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ARSSTAMMA

Arsstamman i Nordic LEVEL Group AB &ger rum den 25
maj 2023 klockan 14.00, i bolagets lokaler pa Vasagatan
12 C, Sundbyberg.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman skall dels vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast 16 maj 2023, dels an-
mila sitt deltagande till Bolaget under adress Nordic LEVEL Group
AB (publ.), Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg, per telefon 08-620
82 00 eller per fax 08-620 82 99 eller per e-post: info@nordiclevel-
group.com, senast 22 maj 2023. I anmilan ska uppges namn, person-
eller organisationsnummer, adress och telefonnummer och, i fore-
kommande fall, uppgift om stillforetridare, ombud och eventuella
bitrdden. Antal bitriden fir hogst vara tvi.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som l8tit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att ha
ritt att delta i 8rsstimman, genom forvaltares forsorg 1dta registre-
ra aktierna i eget namn, sd att vederborande ir registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 16 maj 2023. Sddan
registrering kan vara tillfillig (s.k. rostrittsregistrering). Aktiedgare
som onskar registrera aktierna i eget namn madste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begira att forvaltaren gor sddan rost-
rittsregistrering. Rostrittsregistrering som av aktiedgare har begirts
i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
19 maj 2023 kommer att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

and security solutions in the'¥




VDs KOMMENTARER

2022 - Ett ar praglat av stark tillvaxt och initierat atgardsprogram for okad lIonsamhet

Vi fortsatter véxa enligt var strategiska plan och okar kontinuerligt vart
kvalitativa helhetserbjudande samtidigt som vi tar mer plats pad markna-
den. Stort fokus laggs pa att vara relevanta for kunder med hoga forvant-
ningar som vardesatter var affarsmix och har storst nytta av vart helhets-
erbjudande. Nettoomsattningen har under 2022 6kat med drygt 80%,
410,4 (227,5) MSEK. Okningen drivs bade av férvarv och stark organisk
tillvaxt pa 20,1%. Koncernens justerade rorelseresultat (EBITDA) for pe-
rioden uppgick till -7,7 (-6,4) MSEK. EBITDA fordelat per division: Tech-
nology 14,8 (1,9) MSEK, bra organisk utveckling inom samhallskritisk
infrastruktur, till detta kommer Corepart som férvarvades under aret och
bidrar med stark I6nsam tillvaxt, Advisory -0,8 (-1,7) MSEK, dér kostna-
der tagits for etablering av Cynode som arbetar med cybersékerhet och
Operations -19,2 (-3,2) MSEK. Givet detta har vi i vart affarsomrade Ope-
rations genomfért en omfattande genomlysning av olénsamma avtal som
darefter har avslutats eller prisjusterats. Vi har tidigare kommunicerat att
det storsta avtalet (SL) med en arsomséattning pa 47 MSEK avslutats per
2023-03-30. Bedomningen ér att vi ser béttre utfall fér Operations redan
under 2023. Ratt affarsupplagg ar nar LEVELs fulla kompetens forverkli-
gas och ger kunden langsiktigt mervarde.

LEVEL har mycket att erbjuda och fortsitter vixa organiskt och genom for-
virv. Vart tidigare kommunicerade mél att uppnd en omsittning pd 1 MDR
SEK med en vinstmarginal pd 10 procent 2026 ligger fast. For att nd dessa mal
lanserade vi 1 Q4 ett dtgdrdsprogram som bestdr av en kombination av bespa-
ringar och hégre marginaler. Vi berdknar att nd ett forbdttrat justerat rorelsere-
sultat (EBITDA) uppgdende till 10-15 MSEK under 2023 jimfort med 2022
och samtidigt 6ka vdr forméga att mota nya forutsiceningar vad giller allmdnna
prisokningar och storningar i leveranskedjor.

Marknadstillvixten for sikerhetsmarknaden har under 2022 fortsatt att vixa
pétagligt och stabilt. Vi uppskattar att Nordic LEVEL Groups tillgingliga mark-

nad for koncernen har vuxit med 8 procent dir sidkerhetsrddgivning och cyber-
sikerhet vixer starkast med 6ver 10 procent. Véra satsningar under dret ligger i
framkant pd den vixande marknaden med hogre marginaler. Sikerhetsmarkna-
den kommer fortsdtta vixa starkt med okande behov och nya utmaningar och vi

bedomer att LEVEL ir ritt positionerade for att ta del av denna tillvixt.

LEVEL fortsatte vixa strategiskt under dret med tva forvérv och lansering av
cybersikerhetsbolaget, Cynode. Forvirvet av Svensk Evenemangssikerhet ger
vart erbjudande ny bredd avseende sikerhet kopplat till evenemang. Forvir-
vet av Corepart driver aktivt koncernens innovation och digitalisering med
affirsmodellen Security-as-a-Service. Corepart har dessutom mdnga nyska-
pande koncept som tex sikerhetslosningar for obemannade butiker, framti-
dens butikslosning for mindre orter som far hela Sverige att leva. I slutet av
dret lanserade vi vért cybersikerhetsbolag Cynode som erbjuder hogklassig
strategisk rddgivning som proaktivt reducerar exponering mot cyberhot och
stiarker cybersikerheten. Sammantaget har vi fitt nya mojligheter att mota
kunderna och erbjuda innovativa och flexibla 16sningar som okar tryggheten i
foretagen och i samhillet i stort.

Under dret fornyades ramavtal med Stockholm Vatten och Avfall som med sin
samhillsviktiga verksamhet passar vil med vért fokus pé kritisk infrastrukeur.
Vi dr ocksd stolta att aktorer som Svenska Roda Korset och SVT valt LEVEL
som sikerhetsleverantor och att vi kan vara delaktiga och stotta deras viktiga
arbete. Vi erbjuder tex stod i form av sidkerhetsridgivning, incidenthantering
och utbildning. Virdet av var servicenivd och kompetens bekriftades bland
annat ndr vi fick mojlighet att f6lja en stor kund till deras verksamhet i Berlin
och vi tog ddrmed vira forsta steg utanfor Norden.

Véra duktiga medarbetare driver vdr framgdng och vir ambition dr att vara
en uppskattad och attraktiv arbetsgivare. Avslutningsvis vill jag passa pé
att tacka alla fantastiska medarbetare for insatserna under ett utmanande
ar med Covid-begrinsningar och geopolitisk oro som minst sagt forindrat

mycket och manar till eftertanke.

Stockholm april 2023

—
—
mm @
NORDIC LEVEL GROUP

Jorgen Lundgren
VD & Koncernchef
Nordic LEVEL Group AB




SAMMANFATTNING 2022

» Nettoomséttningen uppgick till 410,4 (227,5) MSEK

» Justerat rorelseresultat EBITDA uppgick till -7,7 (-6,4)
MSEK och justerat rorelseresultat EBI'T uppgick till
-20,4 (-13,5) MSEK

» Rapporterat rorelseresultat EBITDA uppgick till
-17,3 (-13,7) MSEK och rapporterat rorelseresultat
EBIT uppgick till -72,4 (-20,8) MSEK

» Arets resultat efter skatt uppgick till -77,4 (-23,8) MSEK

» Periodens resultat per aktie vid periodens utging uppgick
till -0,83 (-0,34) kr

» Periodens kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital uppgick till -20,1 (-12,8) MSEK

» Styrelsen foresldr att ingen utdelning limnas for 2022

Stffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr

NORDIC LEVEL GROUP

NYCKELTAL FLERARSOVERSIKT

Belopp i KSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat

Nettoomséttning 410 444 227 464 100 069 91 956 103 008
Justerat rorelseresultat, EBITDA -7 742 -6 409 9684 -11 560 -16 109
Rapporterat rorelseresultat, EBITDA -17 322 -13 745 -9 684 -11 560 -16 109
Justerat rorelseresultat, EBIT -20412 -13 500 -13 826 -15 302 -18 621
Rapporterat rorelseresultat, EBIT -72 392 -20 836 -13 826 -15 302 -18 621
Periodens resultat -717 418 -23 751 -15 804 -17 055 -20 322
Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBITDA neg. neg. neg. neg. neg.
Rorelsemarginal, %, EBIT neg. neg. neg. neg. neg.
Vinstmarginal, % neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Finansiell stillning

Balansomslutning 423171 290 005 79 040 72 239 67 630
Eget kapital 124 340 139 788 5154 20958 20 596
Sysselsatt kapital 234 879 199 313 46 398 49 815 41 731
Soliditet, % 29% 48 % 7% 29 % 30 %
Per aktie

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 1,33 2,02 0,33 1,35 0,08
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 1,12 1,50 0,33 1,35 0,08
Fl’leriodens resultat "per.aktie vid periodens utgang 0,92 051 1,02 110 0,14
fore och efter utspadning, kr

Perlodensﬂ resyltat per aktie i genomsnitt fére och 083 034 1,02 035 -0,09
efter utspadning, kr

Antal aktier vid periodens utgang (1000-tal) 93 251 69 276 15 505 15505 245910
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 242 175 57 54 63
Nettoomsattning per anstalld 1 696 1648 1756 1703 1635



NORDIC LEVEL GROUP

Enabling our clients to live a levelled life

Nordic LEVEL Group &r en modern och expansiv sakerhetskoncern som stré-
var efter balans mellan ménniska och teknik. Verksamheten mojliggér kun-
dernas béasta och driver marknadens behov av utveckling och digitalisering.
LEVEL har en forvarvsdriven agenda som i kombination med stabil organisk
tillvaxt mojliggor en malbild av en for branschen hog lonsamhet om 10 %.
Koncernen som grundades 1989 ar representerade i Norden med ca 340
medarbetare. LEVEL erbjuder heltdckande trygghets- och sakerhetslosning-
ar for manniskor och tillgangar genom de tre samverkande, kompletterande
och framférallt balanserade divisionerna Advisory | Technology | Operations.
LEVELs fokusomrade ar samhallskritisk verksamhet och kritisk infrastruktur
och koncernen har en unik sammanséttning av kompetenser och expertis som
tacker hela sékerhetsspektrat. Nordic LEVEL Group AB (publ.) ar ett publikt
bolag noterat pa Nasdaq First North Growth Market [LEVEL].

THE LEVEL WAY

Viéra team av erfarna sikerhetsexperter sikerstiller att vira kunder kan leva ett
sd bra liv som mgjligt, trots ovanliga utmaningar. Vér drivkraft ér att erbjuda
l6sningar och tjdnster som gor att vara kunder ska kunna leva som vanligt och
fokusera pd sin kirnverksamhet — det vi kallar ett levelled life.

STRATEGI

Vira kunder litar pd att vi hanterar orosmoment som begrinsar deras verk-
samhet och hur de lever sina liv. Att beskydda minniskor och tillgdngar dr
ett stort ansvar — och vi vixer med den uppgiften. Idag dr branschen till stor
del fokuserad pd att erbjuda singeltjdnstleveranser. Det betyder att kunderna
mdste arbeta med ett stort antal foretag och underleverantorer. Vi ger kunder-
na den bdst anpassade och mest flexibla [6sningen, bdde funktionsmissigt och
finansiellt, baserad pd kompetens, tjdnster och spetsteknologi som utnyttjar
konvergensen mellan cyber-, I'T- och traditionell sikerhetsteknik samt kvali-
tativa bemanningslosningar. Nordic LEVEL Group erbjuder helhetslosningar

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022

som uppfyller vira kunders diversifierade sikerhetsbehov. Med LEVEL far
kunden alltid tillgdng till ett kompetent team bestdende av branschens mest
erfarna resurser inom alla affirsomrdden. P3 detta sétt kan vi komplettera och
stotta bide befintliga sidkerhetsorganisationer och kunder som vill outsourca
funktionen for att nd okad effektivitet och fa tillgang till marknadens hogsta
kompetens och erfarenhet.

VISION

Vir vision dr att bli Nordens frimsta leverantor av heltickande kritiska trygg-
hets- och sidkerhetslosningar. Under 2021 transformerade vi koncernen med en
bredare affirsmix och satte vdr ambitidsa tillvixtstrategi. Plattformen for till-
vixt dr pd plats och vér ledningsgrupp dr fokuserad pd att organiskt utveckla
befintlig verksamhet samt utoka var geografiska nérvaro pd Nordens fragmente-
rade sikerhetsmarknad med start i Sverige. Vi kompletterar dven verksamheten
med ytterligare formdgor genom strategiska forvirv dir mojlighet ges. Vi skapar
virde genom att stirka vért heltickande trygghets- och sikerhetserbjudande
och kommer att fullfélja en ambitios forvirvsagenda for att kontinuerligt ytter-
ligare utdka vdrt team inom Nordic LEVEL Group.

MALSATTNING 2026

Nordic LEVEL Group ska de kommande dren utvecklas till en nordisk siker-
hetskoncern med omsittning pd éver SEK 1 miljard och med en f6r branschen
hog lonsamhet om 10 % EBI'TDA. Mélen kommer nds genom forvirv och orga-
nisk tillvixt pd en starkt vixande sikerhetsmarknad bade i Sverige och i Nor-
den. Under dret har vi sett en stabil 6kning av intresset och nyfikenheten for
koncernen frin bade kunder, potentiella nya medarbetare samt potentiella for-
varv. LEVEL dr annorlunda och tinker nytt vilket dr spinnande och ibland ocksd
utmanande. Vi drivs av att vara med och utveckla en bransch som ér i fordndring.
Trygghet och sikerhet dr hogt prioriterade frdgor i samhillet i stort idag for sdvil
individ som privata och publika verksamheter. Vér timing dr god och marknaden
vi verkar i kommer vixa exponentiellt de kommande dren och vi stér efter trans-
formationen under 2021 vil rustade att vara med pé resan.

SID 5

LEVEL ADVISORY

Gedigen kunskap om radgioning och strategiskt
samt systematiskt sikerhetsarbete kring
trygghets- och sdkerhetslosningar
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LEVEL OPERATIONS

Arbete i kundmiljo okar kunskapen
om scikerhetsliige och ger oss insikr
om kundernas behov

NORDIC LEVEL GROUP

Enabling our clients to live a levelled life

MEDARBETARE TEAM LEVEL

Sikerhetsbranschen dr expansiv och under utveckling. Vill man vara bist i klas-
sen tdvlar man om att attrahera de bésta medarbetarna. For att lyckas bygger vi
en stark kultur i koncernen och jobbar hirt for en gemensam virdegrund. Vi vet
att personalen ér nyckeln till var och vdra kunders framgang och nir vi far be-
rom dr det ofta vira medarbetare som framhdlls. Medarbetarna méter kunderna
dagligen och genom sin energi och engagemang skapar de kundupplevelserna
och etablerar trygghet och sikerhet. Dirfor édr det jatteviktigt for oss att anstilla
ritt personer, hjdlpa dessa att utvecklas och ge dem energi och gemenskap sd de
viljer att stanna kvar och gora oss dnnu bittre. Vi dr stolta dver vdra engagerade
medarbetare som gor ett bra jobb och bidrar till trygghet och sikerhet i samhil-
let. Tillsammans med vdra kunder och partners dr vi TeamLEVEL.

Som ett kvitto pd virt arbete ér stora delar av koncernen certifierade enligt
Great Place to Work® Sverige som genomfort en grundlig utvérdering av
medarbetarnas uppfattning om Trovirdighet, Respeke, Rittvisa, Stolthet och
Kamratskap i organisationen. En omfattande genomging déir man tittar pé ar-
betsplatskulturen, d v s den miljé och forutsdttningar organisationen skapar for
sina medarbetare. Vi jobbar hért for att certifiera hela koncernen och alla vara
verksamheter, ett arbete som kommer fortgd under 2022 med full kraft.

VARDEGRUND

LEVEL:s virdeord sammanfattar vér affirsetik och filosofi, de dr grunden vi stdr
pé och killan till var energi. Vardeorden lyfter véra kdrnvirden, hojer kvaliteten
och engagemanget och gor oss relevanta for bdde medarbetare och kunder.

#TEAMFIRST

Tillsammans med vdra kunder och partners bildar vi Team LEVEL. Ett starkt
team som stdr for engagemang, drlighet och pélitlighet. Vi tar ansvar med re-
spekt for alla individer.

#FEARLESS

Vi utmanar oss sjilva, vdra kunder och marknaden vi verkar i och vdgar ta nya
vigar och hitta nya l6sningar. Det som dr bést for kunderna dr bést for Team
LEVEL och tillsammans strivar vi efter samhillsnytta, vi bryr oss.

#TAKEONCHALLENGES

Vi tar oss an framtidens utmaningar trygga i var erfarenhet och samlade kun-
skap. Vi dlskar utmaningen.

#WHATEVERITTAKES
Vi vet att vi har kunskapen och utmanar och vagar prova det till synes omojliga.
Vi ger aldrig upp.

#HAVEFUN

Utan reservationer, med ett dppet sinne och i nira samarbete blir resan tillsam-
mans mycket roligare och givande. Att ha kul tillsammans skapar ldngsiktigt per-
spektiv och engagemang;, vilket i sin tur bygger framgang.
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LEVEL TECHNOLOGY

Tillforlitlig teknik, erfarenhet och
kunskap om vad som fungerar

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ERBJUDANDE

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltdckande portfélj av kva-
lificerade sakerhetstjanster, system och produkter som innefattar exem-
pelvis kvalificerad sédkerhetsradgivning, systemdesign- och integration,
leverans av framtidens sékerhetsteknik, 6vervakning och operativa tjans-
ter som personskydd, bevakning- och parkeringstjénster. Verksamheten
ar operativ 24/7, aret runt, med standig beredskap. En foéretagskultur i
varldsklass, kontinuerlig kompetensutveckling, certifieringar och auktori-
sationer &r viktiga hornstenar i bolagets verksamhet, men viktigast av allt
ar bolagets medarbetare.

Bolagets mal ar att inom samtliga verksamhetsomraden erbjuda mark-
nadsledande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet
och sakerhet i samhallet och skydd av manniskor och tillgangar.

VAR UNIKA AFFARSMODELL

Virt arbetssitt och vir metodik ir vir storsta konkurrensfordel, den har vi ut-
vecklat och forfinat under ménga ér i branschen. Véra ridgivare i Advisory har
expertisen som krdvs for att utforma strategier for att hantera sikerhetsut-
maningar och genom Technology kan vi rekommendera tillforlitliga tekniska
l6sningar och i kombination bemannar vi dir det behovs via Operations. Vir
expertis ligger som grund for vart heltickande erbjudande och vi sikerstiller
alltid god kvalitet i véra leveranser. Kunden ér trygg i valet av LEVEL som
helhetsleverantor och att vi sikerstiller alltid den for kunden bésta l6sningen
oavsett om det dr vira egna tjdnster eller med komplement av en partner.

Genom att ha mojlighet att tillhandahdlla alla delar i sikerhetsprocessen fér
LEVEL en stabilare diversifierad intjaningsmodell som innehdller radgivnings-
och expertarvode, timdebitering for l6pande operativa tjinster, projektbaserad
ersdttning for systemdesign, konstruktion och implementation samt dven ef-
termarknadstjénster sdsom service, underhdll och uppgraderingar.

Team LEVEL s hoga erfarenhetsnivd, breda affirsmix och vir starka sam-
manhdllning internt, sdvil som med kunder, dr det som genererar syner-
gierna i erbjudandet — vilket skapar en kontinuerlig kompetensutveckling
genom vdra tre divisioner. Vi har flerdrig erfarenhet och ér erkinda i topp-
skiktet inom sidkerhetsbranschen.

VAR UNIKA AFFARSMODELL

Gedigen kunskap om radgivning och strategiskt samt systematiskt sa-
kerhetsarbete kring trygghets- och sakerhetsldsningar

ADVISORY

V.

Konkret kunskap Bygger langsiktiga

[frdn vardagen I ‘ relationer

OPERATIONS v v TECHNOLOGY

. I Tekniska losningar e el .
Arbete i kundmiljo dkar Lombinerade med Tillforlitlig teknik,

kunskap om sakerhets- R T erfarenhet och
lage och ger insikt om gan. kunskap om vad som
kundernas hehov fungerar




NORDIC LEVELGROUP

Our mission
— Enabling our clients to live a levelled life.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet organiseras primért genom tre divisioner dar samver-
kan ger en unik méjlighet att leverera heltdckande och skraddarsydda saker-
hetslosningar saval som individuella uppdrag och projekt. LEVEL's hela kom-
petens- och formagebank finns alltid tillgénglig — oavsett om engagemanget ar
ett komplett sékerhetsatagande eller om det &ar utvalda funktioner eller tjanster.
Véara kunder mots av en sakerhetspartner med ett team av kompetenser fran
radgivning, digital sdkerhet och operativa tjanster. Genom en ansvarig kontak-
tyta formedlas specialistkompetens i syfte att proaktivt ge rad, komplettera och
hoja sékerhet och trygghet utifran en samlad riskbedomning.

ADVISORY

Specialistkompetens inom foretags-, person- och familjesidkerhet. Advisory
tillhandahadller sikerhetsrddgivning sdvil proaktivt som reaktivt genom kompe-
tenta medarbetare med erfarenhet frdn polisidra och militdra specialistforband
och niringslivet. Advisory erbjuder screening, utredningar, bakgrundskontroller,
analys, cybersidkerhet, omvirldsbevakning, utbildningar, incidentstod och kris-
ledning. Advisory har dven sikerhetsklassade servicetjinster f6r hem och kontor.

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknadsledan-
de sikerhetslgsningar inom brand, lds, inpassering, kameradvervakning och
inbrottsskydd. Technology tillhandahéller sikerhetslosningar med tekniska
produkter och tjinster som integreras i heltickande sikerhetssystem eller
som separata l6sningar anpassade till kundens behov for att ge hogsta funk-
tionalitet, skalbarhet och flexibilitet. I erbjudandet ingdr systemdesign,
projektledning, installations- och driftsdttningstjanster samt utbildning av
kund. 24/7 jour, service och support erbjuds med egen personal via avtal
eller som avropad tjdnst.

OPERATIONS

Experter pd bevaknings- och personskyddstjinster samt parkeringsover-
vakning. Operations erbjudande har fokus pd anpassade bevaknings- och
skyddstjinster utifrdn kundens behov och verksamhetsomrdden och jobbar
alltid i ndra samverkan med kunden. Genom egen bevakningspersonal, er-
farna affirschefer och fortlopande utbildning av medarbetarna dr det divi-
sionens mdl att erbjuda den bésta, mest moderna och mest kundanpassade
bevakningstjinsten pd marknaden. Operations driver utvecklingen av be-
vakningsbranschen och kombinerar leverans av tjdnster med hog servicenivd
och innovativa losningar dir teknik och digitala produkter alltid nyttjas till
sin fulla potential.

Samtliga verksamhetsomrddet kan operera pd nationell basis och for speci-
fika kunder och i sirskilda projekt opererar koncernen dven internationellt.
Antingen med egen personal eller genom koncernens starka och heltidckande
partnerndtverk. Vért geografiska fokusomrdde dr Norden men vi f6ljer védra
kunder globalt dir vi kan gora skillnad och bidra till utveckling.

MALGRUPPER

Vira prioriterade mélgrupper édr samhillsbdrande organisationer, kritisk infra-
struktur, samt storre offentliga och privata kunder dir sikerhet édr en prio-
riterad och viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns
framfor allt inom segmenten kritisk infrastrukeur, tech, fastighet, transport,
offentlig sektor, industri- och tjansteforetag, hotell och evenemangsverksam-
het samt till privatpersoner med sirskilda sidkerhetsbehov.



.
MARKNADSOVERSIKT

SAKERHETSMARKNADENS DRIVKRAFTER

Den nordiska sakerhetsmarknaden har redan de senaste aren véxt i en hog
takt. | och med omvarldens snabba féréndring och senaste tidens utmaning-
ar forvantas marknaden véxa exponentiellt de kommande aren. Den huvud-
sakliga drivkraften ar digitaliseringen som bidrar till ¢kat vardeskapande for
dem som vagar utmana branschens gamla metodik och teknik. Samtidigt
har digitaliseringen skapat en ny typ av kritisk infrastruktur av skyddsvarde,
som dagens samhélle &r helt beroende av for att kunna fungera.

Vi ser ocksd att bdde den upplevda och faktiska otryggheten dkar och den or-
ganiserade brottsligheten utgor ett existentiellt hot mot samhillet. Polisen,
ledande akademiker och de finansiella institutionerna dr eniga om att detta
mdste adresseras. Var bransch har en viktig roll att spela dé vi kan 6ka bade
den upplevda och faktiska sikerheten i samhillet och ddrmed frigora tid for
vara myndigheter att fokusera pd sin kdrnverksamhet. Det ger en positiv
effekt dd vi kan bidra till att minska samhillskostnaderna och bidra till 6kad
trygghet i samhillet i stort.

OKANDE SAKERHETSKRAV

Kraven pé skydd av materiella och immateriella virden 6kar bade i Sve-
rige och internationellt. Foretag, organisationer och offentlig forvaltning
hojer sikerhetsfragornas prioritet och sitter dem i ett bredare och alltmer
omfattande perspektiv dn tidigare. Sikerhetsfrdgorna lyfts i mdnga organi-
sationer och foretag upp till hogsta ledningsnivd. Detta ér ett trendbrott
under den senaste tiden vilket medfor att storre investeringar och okade
budgetar frigors till marknaden under kommande ér.

Sékerhet har snabbt blivit en viktig och prioriterad friga for alla verksam-
heter, men dven for individen. Detta driver nya lagar och regleringar vilka
ofta innebdr mer omfattande krav avseende forebyggande sikerhetsar-
bete. Ny lagstiftning for bl a. GDPR, Sikerhetsskydd och Visselbldsning
paskyndar utvecklingen pd marknaden och skapar forutsittning for nya
tjdnster och produkter.

De externa kraven drivs dven av att samhillet forindras och nya tekniska
forutsdateningar utvecklas. For kunderna tar sig detta uttryck i 6kade krav
pa flexibla, framtidssikra och skalbara produkter och tjinster, bdde funktio-
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nellt och finansiellt. Kundernas krav pa leverantorer som ser helheten och
har formdga att erbjuda kvalitativa helhetslosningar och flexibelt leverera,
finansiera och underhdlla skalbara kundanpassade sidkerhetslosningar okar.

Sikerhetsbranschen har en viktig roll att fylla for att skapa ett sikert och
tryggt samhille. Branschen behover utvecklas for att utgora ett naturlige
komplement till vira myndigheter och kraven pa kvalitativa tjdnster och
l6sningar 6kar under kommande ér. I samband med att samhillet trans-
formeras och upplevd och faktisk otrygghet 6kar behover myndigheterna
fokusera pd sin kdrnverksamhet och hir 6ppnar méjligheterna for privata
aktorer att fylla en viktig funktion. LEVEL som sikerhetskoncern star
efter vir transformation under 2021/2022 med en bred affirsmix mycket
vil rustade for att ta ett stort ansvar for att vara med och skapa ett tryggt
och sikert samhille.



MARKNADSUTSIKTER

De senaste drens omfattande dkning av terrordad, hot och krav pa sakring
av bade materiella och immateriella varden har pa ett markant satt satt fokus
pa sakerhetsfragor i ett bredare och mer omfattande perspektiv an tidigare.
Aven okningen av antalet brott och den upplevda otryggheten i samhaéllet
gor att saval privatpersoner som foretag och organisationer ar beredda att
investera mer an tidigare i exempelvis sdkerhetsteknik.

Denna utveckling bidrar till en vixande marknad. Sikerhetsfrigor har fact 6kad
prioritet och lyfts upp till hogsta ledningsnivd i foretag och organisationer. Nya
lagar och regleringar innebir samtidigt mer omfattande krav pé foretag avseende
forebyggande och forekommande sikerhetsarbete. Monstret ir detsamma bade i
Sverige och internationellt.

For kundernas del tar sig detta uttryck i 6kade krav pd kostnadseffektiva,
flexibla, framtidssikra och skalbara produkter och tjénster.

Bolaget gor bedomningen att marknaden for [P-baserade integrerade siker-
hetssystem innebir goda affarsmojligheter for specialiserade systemintegrato-
rer. Specialistkompetens parat med kunskap om verksamhet, utmaningar och
behov inom valda kundgrupper och branschsektorer ger LEVEL goda mojlig-
heter att ta en betydande del av denna marknad.

SAKERHETSTANKANDE

Kundernas interna och myndigheters externa krav pa skydd av materiella och
immateriella virden okar bdde i Sverige och internationellt. Foretag, organi-
sationer och offentlig forvaltning hojer sikerhetsfrigornas prioritet och sitter

dem i ett bredare och ett allt mer omfattande perspektiv dn tidigare.

De externa kraven kommer av nya lagar och regleringar vilka ofta innebér
mer omfattande krav pd foretag avseende forebyggande och forekommande
sikerhetsarbete. For kunderna tar sig detta uttryck i 6kade krav pd flexibla,
framtidssiikra och skalbara produkter och tjinster, bide funktionellt och fi-
nansiellt.

Trenden att efterfrdga och kopa sikerhetsfunktion snarare dn produkt har
forstarkes ytrerligare. Kundernas krav okar pd leverantorernas formdga att
flexibelt leverera, finansiera och underhdlla en funktion anpassad till behovet
och som samtidigt dr skalbar. Genom dessa krav framstdr behovet av en hel-
tickande sikerhetspartner i enlighet med LEVEL strategi som allt tydligare

KOSTNADSMEDVETENHET OCH SAMVERKAN

Kundernas fokus pd hur sidkerhetssystem och Gvriga verksamhetssystem sam-
verkar for bista funktionalitet, pris och prestanda blir allt tydligare. Langsik-
tigt héllbar totalkostnad dr en av nyckelfaktorerna som idag har storre betydel-
se dn tidigare ndr foretag utvidrderar investeringar i nya sikerhetsfunktioner.

Likt I'T-branschen flyttas nu fokus mot att maximera sikerhetssystemens ef-
fektivitet och virde for verksamheten genom integration och innovation. Ut-
veckling kriver leverantorer som genom specialistkompetens och kunskaper
om kundens verksamhet kan erbjuda anpassade 16sningar for storsta virdeska-
pande. LEVEL strategi och val av plattformar déir kunden kan vilja sikerhet
som tjanst, som integrerad helhetslosning eller som enskild behov anpassad
modul ligger 1 direkt linje med detta.

LEVEL

47 spritk i koncernen
+556% nya medarbetare under dret




RISKHANTERING

Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan fa betydelse fér Nordic
LEVEL Group framtida utveckling. Dessa ar inte sammanstallda i ordning
efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget och skall
inte ses som en uttdmmande redogérelse utan endast som exempel.

Beskrivningar av Nordic LEVEL Group verksamhet med marknadsforut-
sattningar och inverkan pd Bolagets ekonomiska utsikter dr baserade pd
Bolagets egna bedomningar samt pd externa killor. Sidana beskrivningar
ar till sin natur behiftade med osdkerhet som Nordic LEVEL Group inte
kan rdda over, varfor inga garantier kan limnas att det som beskrivs i drsre-
dovisningen ir korrekt eller kommer att intréffa. Nordic LEVEL Group kan
paverka eller motverka vissa faktorer i den lopande verksamheten, medan
andra kan inverka slumpmissigt och helt eller delvis ligga utanfor Bolagets
kontroll. Vid en bedémning av Nordic LEVEL Group framtida utveckling dr
det dirfor viktigt att beakta och bedoma dessa riskfaktorer. Agande av aktier
ir alltid forenat med risk, innebidrande att en investerare kan forlora delar av
eller hela sin investering,

FINANSIELLA RISKER

Koncernens frimsta finansiella riskfaktorer dr likviditetsrisk, kapitalrisk och
kreditrisk. Koncernen hanterar likviditets- och kapitalriskerna genom att
sikerstilla att det finns tillrickligt med likvida medel genom en kontinu-
erlig prognostisering av kassafloden samt i 6vrigt ha tillginglig finansiering
genom avtalade och nya kreditfaciliteter. Planeringen omfattar alla koncer-
nens enheter och uppdateras l6pande. Likviditetsplaneringen anvinds for
att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncer-
nen. Kreditrisken hanteras primirt genom att kreditupplysning gors pa nya
kunder samt att forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt.
Se dven not 4. Vidare utgor att Koncernen inte nér operativ [onsamhet och
ett positivt operativt kassaflode under 6verskddlig tid en finansiell risk, som
kan pédverka aktuella och nya kreditfaciliteter.

TEKNISK UTVECKLING

Branschen har genomgdtt en rad stora teknologiska fordndringar och denna
utveckling forvintas fortsdtta framgent. Detta innebdr att det stills stora krav
pd de aktorer som vill ligga i framkant av utvecklingen. Skulle bolaget inte
besitta den kompetens eller de finansiella resurser som krévs for att ligga i
fas med den teknologiska utvecklingen kan detta utgora ett hot for Nordic
LEVEL Group dé detta skulle innebira en forsvagad konkurrenssituation.

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022

AVTALSRISKER

I branschen dr det praxis att vissa avtalsrelationer inom framst projekt ingés
med fast pris. Detta kan innebira en risk om parterna har olika uppfattning om
vad som 6verenskommits vilket kan leda till kostsamma tvister och/eller ska-
dade kund- och leverantorsrelationer. Om detta skulle intriffa kan det pdverka
verksamheten negativt.

GARANTIER OCH SERVICEAVTAL

Bolaget limnar sedvanliga garantier vid forséljning av hdrd- och mjukvara inte-
grerade till systemlosningar. Bolaget 1oper ddrmed risk att behova utfora kom-
pletterande arbete eller ersitta produkter om inte avtalad funktionalitet kan
skapas eller vidmakthallas.

FORVARV OCH INTEGRERING AV NYA VERKSAMHETER

Nordic LEVEL Group arbetar 16pande for att effektivisera Bolagets verk-
samhet genom att se 6ver organisationen och affirsmix. Detta kan innebira
att Nordic LEVEL Group finner det limpligt och 6nskvirt att savil forvirva
som avyttra verksamheter, vilket dr forenat med risk. Forvirv dr alleid for-
enade med risker och osikerhetsfaktorer tills de dr helt strukturerade och
integrerade i Nordic LEVEL Group strategi, verksamhet, organisation och
kultur. Dessa risker kan bland annat vara okdnda bolagsspecifika risker eller
att kunder, viktiga partners och/eller nyckelpersoner limnar det forvirvade
bolaget. Dirtill finns det en risk att den nya verksamheten inte kan integre-
ras pd ett effektive sdtt pd grund av teknologi, tidspress, inldrningsprocesser
etc., vilket kan bidra till férvintade synergieffekter inte uppnds. Ddrutover
finns risk for att de antaganden avseende marknadsandelar och affirsvo-
lymer som forvirven bygger pd inte infrias. Ovanstdende riskerar paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Nordic LEVEL Group ér beroende av den allmidnna konjunkturen. Vid en
nedgdng i konjunkturen kan det inte uteslutas att de produkter och tjinster
som Nordic LEVEL Group tillhandahéller drabbas av en minskad efterfra-
gan. Vid en konjunkturnedging berors frimst nybyggnation och investeringar
inom kommersiella fastigheter vilket skulle kunna minska att den betydande
projektverksamhet som idag finns inom Technology. Vid en minskning kan
risk finnas och att man inte kan stilla om verksamheten mot 6kade service-
uppdrag i den utstrickning som krivs for att bibehdlla/nd lonsamhetsmélen.
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OKAD KONKURRENS

Konkurrensen inom branschen dir Nordic LEVEL Group verkar ir relativt
hdrd och forvintas inte avta utan snarare 6ka de kommande &ren. Resultatet
av detta kan leda till en 6kad prispress.

TILLGANG TILL OCH BEROENDE AV KOMPETENT PERSONAL

I en teknikdriven systemintegratorsverksamhet har man ett kontinuerligt
behov av rekrytering och utbildning, vilket stiller stora krav pd Nordic LE-
VEL Group foretagsledning och organisation. Att rekrytera kompetenta
medarbetare till alla funktioner samt ledningspersoner som framgdngsrikt
kan integreras i organisationen dr en forutsittning for att Bolaget ska kunna
utvecklas positivt och med l6nsamhet. I det fall Nordic LEVEL Group inte
lyckas behélla eller rekrytera kompetenta medarbetare kan det i en negativ
inverkan pd verksamheten och dess finansiella resultat.

RISK AVSEENDE BEROENDE AV NYCKELKUNDER

Nordic LEVEL Group har ett antal storre kunder av sidan betydelse dir
ett avslut i samarbetet kan komma att paverka verksamheten negativt péd
ett markbart sitt. Goda kundrelationer dr f6ljaktligen av stor betydelse for
Bolagets verksamhet.

SPECIFIKA RISKER SOM TILLKOMMIT SEDAN 2022

Senare delen av dret har de globala produktionskedjorna inte drabbats av
lika mycket storningar som tidigare vilket skapat komponentbrist i viktiga
insatsvaror. Detta har drabbat och riskerar till viss del att fortsdtta drabba
framforallt Koncernens Division Technology dir vissa leveranser fortsatt
kan riskera att forsenas som en f6ljd av komponentbrist. Koncernen séker
motverka dessa risker genom viss okad lageruppbyggnad av insatsvaror.
Slutligen har den geo-politiska oron 6kat dramatiskt, sdvil globalt som i
Europa, efter att Rysslands invasion av Ukraina pabérjades, vilket skapat
ytterligare lager av risker, med svirbedomd lingsiktig utveckling och stor
osikerhet i hur dessa nya risker kan hanteras.



AGARFORHALLANDEN, AKTIESTRUKTUR OCH AKTIENS UTVECKLING 2022

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Nordic LEVEL Group ("LEVEL’) har per den 31 december 2022,
110 707 643 (75 066 236) aktier utestdende, varav 17 456 604 avser akti-
er tecknade under den sista inlosenperioden for teckningsoptionerna av se-
rie TO3 och TO4 under december 2022, motsvarande ett aktiekapital om
110 707 236 (75 066 236) SEK, varav 17 456 604 SEK avser tecknat men
ej registrerat aktiekapital, vilket motsvarar de aktier som tecknades under
december 2022. De aktier som tecknades genom teckningsoptioner under
december 2022 registrerades hos Bolagsverket i januari 2023. Aktiens kvotvirde
ar 1,00 (1,00) SEK. Varje aktie berittigar till en rost vid LEVELSs drsstimma
och ger lika rét till bolagets tillgdngar och vinst. Forindringar av aktiedgarnas
rattigheter forutsdtter dndring av bolagsordningen i enlighet med gillande
lagstiftning. Vid utgingen av 2022 finns inga avtal som begrinsar ritten att
overldta aktier.

UTESTAENDE OPTIONER

Efter den sista teckningsperioden for teckningsoptionsprogrammen TO3 och
TO4 i december 2022 dterstdr inga utestdende optioner i Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY
LEVEL: policy dr att den framtida utdelningen i Bolaget skall ligga i linje med

motsvarande bolag pd den svenska marknaden.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT EMITTERA AKTIER

P4 den extra bolagsstimman den 18 november 2022 beslutades att ge bolagets
styrelse bemyndigande att, vid ett eller flera tillfillen och med eller utan av-
vikelse frin aktiedgarnas foretridesritt, besluta om en 6kning av Bolagets ak-
tiekapital genom nyemission av aktier. Bemyndigandet omfattade emissioner
av aktier motsvarande totalt hogst 20 procent av det vid tidpunkten for den
extra bolagsstimman registrerade aktickapitalet i Bolaget, vilket motsvarar 18
650 207 nya aktier. Syftet med bemyndigandet och skilen till eventuell avvi-
kelse frdn aktiedgarnas foretradesrdtt var att emissioner ska kunna ske for att
bolaget ska kunna genomfora forvirv av hela eller delar av andra foretag eller
verksamheter samt vid behov kunna finansiera investeringar och initiativ for
fortsate tillvixt och sdkerstilla rorelsekapital for fortsatt tillvaxt och expansion
av verksamheten. Emission ska ske pd marknadsmassiga villkor med avdrag for
den rabatt som kan krévas for att uppnd intresse for teckning. Bemyndigandet
giller fram till nista ordinarie drsstimma i Bolaget.

Styrelsen nyttjade ej mojligheten under 2021 och 2022 att emittera aktier
som gavs genom bemyndigandet pd drsstimman den 28 maj 2021.

HANDELSPLATS OCH KURSUTVECKLING

Bolagets aktie dr noterad pd NASDAQ First North Growth Market under kort-
namnet LEVEL. Vid drets borjan stod aktiekursen i 2,42 kr, vid drets sista han-
delsdag var kursen 1,78 kr. Marknadsvirdet var per drets slut 197,0 (187,7) MSEK.

AGARFORHALLANDEN

LEVEL hade 2 523 aktieédgare per den 30 december 2022.
Tabellen nedan visar bolagets tio storsta dgare per den 30

december 2022.

Aktiedgare

Berdt Jansson Invest AB
Tailor Hill EQTY AB

M2 Asset Management AB,
M2 Capital Management AB

Visiren AB

Alexander Hultgren, inkl bolag
Thomas Lundin, inkl bolag
Torbjérn Christiernsson, inkl bolag
Jesper Arkinger, inkl bolag

Martin Borsvik

Anders Eklund
Resterande Aktieagare

Totalt antal aktier per
30 december 2022

NORDIC LEVEL GROUP

Andel
IV
15,8 %

9,5 %

6,8 %

57 %

3,5 %

2,8 %

2,7 %

2,3 %

2,1 %
33,1 %

Antal Aktier
17 429 929
14 748 058

8849178

6 321000
5286 717
3 251 695
2 624 360
2561 409
2150039

1942 639
30901 015

93 251 039




Enligt LEVELs bolagsordning ska styrelsen
bestd av ldgst tre (3) och hogst sex (6) sty-
relseledamoter. LEVELs styrelse bestédr for
nérvarande av fyra (4) styrelseledamoter utan
suppleanter. Styrelseledamoterna dr valda for
tiden intill slutet av drsstimman 2023.

NORDIC LEVEL GROUP

STYRELSE

SAMIR TAHA
Styrelseordférande sedan 2022

Fodd 1970

Grundare av AROS Bostadsutveckling AB samt verksam som entreprendr
och investerare. Tidigare bl.a. verksam som revisor och finanskonsult pd
Arthur Andersen, VD och dgare av Scarena samt verksam i media och reklam-
branschen, bl a som VD for en reklambyra.

Uthildning

Civilekonomexamen frdn Uppsala universitet samt diplomerad varumir-
kesstrateg, RMI-Berghs School of Communications.

Ovriga uppdrag

Ordforande i Awardit AB (publ.) samt ledamot i och Ordférande for Investe-
ringskommitttén for Aros Bostadsutveckling AB (publ.) samt dar tillhérande
koncernbolag. Styrelseledamot i de heldgda bolagen Visiren AB, Emiren AB
samt Sultanen Invest AB med deras tillhérande koncernbolag. Aven styrelsele-
damot av Proptech Farm Invest, Mobila Doktorn, EaTable, och Out of Home.
Ledamot av Palmyra Invest SL, och O3 Properties SL.

Avslutade uppdrag

PETER BORSOS
Styrelseledamot sedan 2022
Fodd 1969

Verksam som rddgivare och investerare. Tidigare bl a kommunikationsdirek-
tor for Telia och kommunikationsdirektor for Swedbank samt vice VD for

o

Alandsbanken.

Uthildning

Ekonomie Magister Nationalekonomi (Orebro Universitet, Freie Universitit
Berlin och University of Massachusetts).

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Awardit AB och Techbuddy International Holding.

Avslutade uppdrag

NAMN BEFATTNING FODELSEAR
Samir Taha Styrelseordférande 1970
Peter Borsos Styrelseledamot 1969
Thomas Lundin Styrelseledamot 1960
Daniel Skalin Styrelseledamot 1980

(1) Ej oberoende Bolagets stirre akticigare.

THOMAS LUNDIN
Styrelseledamot sedan 2022 samt tidigare 2017-2021
Fodd 1960

Thomas har 6ver 20 ars erfarenhet av VD- och styrelseuppdrag och erfaren-
heterna omfattar VD och koncernchef for Nordic LEVEL Group, ENACO
Group, VD for Caverion Sverige, G4S Sverige (numera Avarn Security),
Bravida Fire & Security och Synerco.

Uthildning

MBA frin Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande News55 (publ.) samt styrelseledamot i Herex Nordic,
ENACO Group och SSF Service.

Avslutade uppdrag

Styrelseordforande i Herex Nordic AB samt medlem i advisory board for
Danske Bank Sverige.

DANIEL SKALIN

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd 1980

Daniel Skalin dr idag VD for NVBS Rail AB. Tidigare verksam som VD NVBS
Infra AB, Sales Director pd Goertek och Sales Director pd AAC Acoustic
Technologies. Han har 10 érs erfarenhet av eget bolagsbyggande (NVBS
Gruppen, Level, Tags I'T; N-Tek) samt 15 dr av strategiskt forsdljningsarbete.
Utbildning

Uppsala universitet, BEc, Economics. Hogskolan i Givle, BBA, Industrial
Engineering and Management.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande Tailor Hill AB, Tags I'T" AB, N-Tek Stockholm AB,

Tailor Hill EQTY AB.

Avslutade uppdrag

Styrelseordforande NVBS Projekt AB, NVBS Infra AB, NVBS Anldggning AB.

INVALD OBEROENDE
2022 Nej (1
2022 Ja

2022 Ja

2021 Nej ()



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JORGEN LUNDGREN
CEO sedan 2022
Fodd 1967

Jorgen har sin bakgrund inom bank, forsakring och fastigheter dir han har
mdangdrig erfarenhet frdn ledande befattningar, s som CEO for Annehem
Fastigheter AB, Fastighets AB Norrporten och Solnaberg Property AB.
Jorgen har dven erfarenheter av ledande befattningar inom Danskebank
och Nordea.

Uthildning

Civilekonom

Ovriga pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Aros Bostadsutveckling AB, styrelseordférande Hedern
Fastigheter Holding AB, styrelscordférande i Gretabo Intressenter AB.

MIKAEL PETTERSSON
Head of Technology sedan 2021
Fodd 1965

Mikael Pettersson har 6ver 15 drs erfarenhet frin ledande befattningar
i branschen. Tidigare befattningar inkluderar bl a affirsomrideschef for
brandskydd hos Niscayah, forséiljningsdirektor for Tunstall samt CEO 1
Niscayah och AGIS Fire & Security. Tidigare Business Area Manager i
Caverion Sweden AB och CEO i1 Hoist Energy AB.

Utbildning
Automatingenjorsutbildning frin Wenstromska Gymnasiet.

PER GEIJER
Head of Advisory sedan 2022
Fodd 1970

Per har 6ver 20 drs erfarenhet frdn ledande befattningar inom sikerhets-
omradet, bdde som leverantor och bestillare. Han har gedigen kunskap
kring sdvil sikerhet som arbetsmiljé och har bland annat forskat kring
hot och véld i arbetslivet vid Arbetsmiljéverket. Per kommer ndrmast
frin rollen som sikerhetschef vid Svensk Handel.

Uthildning
Fil. kand. i psykologi — personal, arbete och organisation,
Stockholms Universitet

ANN-SOFIE BJORKLUND
CFO sedan 2022
Fodd 1969

Ann-Sofie har 6ver 20 drs erfarenhet av ledande befattningar som
controller och CFO tex. Humana affirsomrdde Individ och Familj,
Sanoma Utbildning samt Seccredo AB.

Uthildning
Bachelor of Science in Business Administration and Economics, Stock-
holms universitet

JOSEF DARBO
Head of Operations sedan 2021
Fodd 1982

Har 20 drs gedigen erfarenhet frin sikerhetsbranschen dér han varvat rol-
ler inom teknik- och bevakningssegmenten de senaste 10 dren i ledande
befattningar. Josef har bla. tidigare verkat som VD/CEO Nordic Level
Security AB och fére det 18 ar bl a. som regionchef & teknikchef for G4S
och Avarn Security Sverige.

Utbildning
IHM Business School

JALAL ANABTAWI
CEOQO, Corepart
Fodd 1987

Jalal har arbetat med ledarskap i olika befattningar sedan 2009 och
kommer senast frdn rollen som forsiljningschef pa mobiloperatoren 3.
I sdkerhetsbranschen sedan 2016 och fore det verksam i telekombran-
schen i olika befattningar i ca 10 ér.

Utbildning
Handelsgymnasiet

JESPER ARKINGER
CCOo

Fédd 1976

Jesper Arkinger ansvarar for tillvixt, forvirv, strategier och utveckling av
kundupplevelse. Jesper har 6ver 20 ar i sikerhetsbranschen och dr en av
grundarna av Nordic LEVEL Group. Jesper kommer frin tidigare roller
Global sikerhetschef for Spotify, Security Advisor forsvarskoncernen
SAAB, sikerhetschef Kriminalvirden, samt Business developer pa G4S.

Utbildning
Bachelor of Science — Security Management and Computer Science

ANNA ABELT
CHRO sedan 2021
Fodd 1971

Leder det prioriterade arbetet med att utveckla och stirka foretagskultur
och virderingar. Anna har méngarig erfarenhet frin ledande HR befattning-
ar i bolag inriktade pd kritisk infrastruktur. Hon har en bred kompetens
och en ldng erfarenhet av att utveckla HR funktioner. Hennes erfarenhet
hdamtar hon frin motsvarande roller i bolag som bland annat Béckstroms
och Byggonomen. Anna kommer nirmast frin rollen som HR chef i NVBS
koncernen, men har dven erfarenhet frin bde branscher sdsom Siikerhet,
I'T och Hospitality.

Utbildning }
Sodertorns hogskola, FEI Foretagsekonomiska Institutet och Orebro
universitet — Arbetsmiljoritt

|
|
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Styrelsen och verkstdllande direktoren
tor Nordic LEVEL Group AB organisa-
tionsnummer 556291-7442, avger harmed
arsredovisning for rikenskapséaret 2022

Nordic LEVEL Group AB bedriver verk-
samhet 1 associationsformen aktiebolag
och har sitt site i Sundbybergs kommun,
Stockholms lén.

NORDIC LEVEL GROUP

VERKSAMHET

Nordic LEVEL Group AB ett publikt bolag noterat pd NASDAQ First North
Growth Market. Foretagsgruppen grundades 1989 och finns representerad i
Sverige (Stockholm, Goteborg och Skellefted). Vid utgingen av rikenskaps-
dret 2022 hade koncernen 416 anstillda.

LEVEL ir en modern sikerhetskoncern som erbjuder den nordiska markna-
den en heltickande portfolj av kvalificerade sikerhetstjinster, system och pro-
dukter. Erbjudandet innefattar som exempel kvalificerad sikerhetsradgivning,
systemdesign, leverans av modern sikerhetsteknik, dvervakning och operativa
tjdnster som personskydd, bevakning- och parkeringstjénster. Verksamheten
ar operativ 24/7, aret runt, med stindig beredskap. En foretagskultur i vérlds-
klass, kontinuerlig kompetensutveckling, certifieringar och auktorisationer
dr viktiga hornstenar i bolagets verksamhet, men viktigast av allt dr bolagets
medarbetare. Bolagets mal dr att inom samtliga verksamhetsomrdden erbjuda
marknadsledande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet
och sikerhet i samhillet och skydd av ménniskor och tillgéngar.

MARKNAD

LEVEL ir verksamt pa hela sikerhetsmarknaden och levererar kompletta hel-
hetslosningar. Huvuddelen av gjdnsterna levereras i egen regi men som stod
finns ett partnernitverk med kompletterande spetskompetens. System och
produkter tillhandahdlls frin noga utvalda och ledande samarbetspartners och
tillverkare och anpassas efter kundernas specifika behov. Bolaget tillhandahdl-
ler dven beredskap 24/7, larmcentrals- och SOC-tjdnster, service och support.

Prioriterade malgrupper édr samhillsbirande organisationer, kritisk infrastruk-
tur, samt storre offentliga och privata kunder dér sikerhet ér en prioriterad
och viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns framfor
allt inom segmenten kritisk infrastruktur, fastighet, transport, offentlig sek-
tor, industri- och tjansteforetag samt inom hotell och evenemangsverksam-
het och utover detta levererar LEVEL dven tjdnster till privatpersoner.

VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet organiseras genom tre segment dér samverkan ger
en unik mojlighet att leverera heltdckande och skriddarsydda sikerhetslos-
ningar for bolagets prioriterade mélgrupper.

ADVISORY

Specialistkompetens inom foretags-, person- och familjesikerhet. Adviso-
ry tillhandahéller sikerhetsrddgivning savil proaktivt som reaktivt genom
kompetenta medarbetare med erfarenhet frdn polisidra och militdra specia-
listforband och ndringslivet. Advisory erbjuder screening, utredningar, bak-
grundskontroller, analys, cybersikerhet, omvirldsbevakning, utbildningar,
incidentstéd och krisledning. Advisory har dven sidkerhetsklassade service-
tjdnster for hem och kontor.

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknadsle-
dande tekniska sikerhetslosningar inom brand, 1ds, inpassering, kamera-
6vervakning, perimeter- och inbrottsskydd. Technology tillhandahéller di-
gitala och tekniska system och produkter inklusive tjinster som integreras
i heltickande sikerhetssystem eller som separata losningar anpassade till
kundens behov for att ge hogsta funktionalitet, skalbarhet och flexibilitet.

I erbjudandet ingdr systemdesign, projektledning, installations- och drift-
sdttnings- och servicetjinster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service
och support erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjinst.

OPERATIONS

Framtidssikrade bevaknings- och personskyddstjdnster samt parkerings-
overvakning. Operations erbjudande har fokus pd anpassade bevaknings-
och skyddstjinster utifrin kundens behov och verksamhetsomrdden och
jobbar alltid i ndra samverkan med kunden. Genom egen bevakningsper-
sonal, erfarna affarschefer och fortlopande utbildning av medarbetarna ar
det divisionens mal att erbjuda den bésta, modernaste och mest kundan-
passade bevakningstjinsten pd marknaden. Operations driver utveckling-
en av bevakningsbranschen och kombinerar leverans av tjdnster med hog
servicenivéd och innovativa losningar dir teknik och digitala produkter alltid
nyttjas till sin fulla potential.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 5 januari meddelades att koncernen tillforts ca 6,8 MSEK i kapitaltill-
skott genom de teckningsoptioner av serierna TO3 Och TO4 som under
december 2021 anvints for att teckna nya aktier.

Den 3 februari meddelades att LEVEL tecknat en avsiktsforklaring om for-
virv av Corepart AB, ett snabbvixande och lonsamt bolag och en innovator
inom sikerhetsbranschen som baserar sin verksamhet pa en tjinstebaserad
affirsmodell, Security as a Service (SaaS). Genomforandet av affiren vill-
korades av godkdnnande pd en extra bolagsstimma. Kallelse till extra bo-
lagsstimma publicerades i samband med tecknandet av aktieoverldtelseavtal
2022-04-08 och tilltride genomfordes 2022-05-12.

Den 16 februari meddelades att LEVEL refinansierat tidigare kortfristiga
ln i Danske Bank och Erik Penser Bank med ett nytt lngfristigt 1an i Mar-
ginalen Bank. Det nya lénet I6per pd tvd dr med en fast rinta pd 6 procent
och femdrs amorteringstid. Den nya ldnestrukturen sinker koncernens fi-
nansieringskostnader med ca 0,9 MSEK pd arsbasis och forbéttrar dess fria
kassaflode genom lingre amorteringstid.

Den 1 april meddelades att LEVEL fullbordat férvirven av Svensk Evene-
mangssidkerhet AB ("SES”). SES konsolideras frin den 1 april och ingdr i
Koncernens division Operations.

Den 6 juli meddelades att koncernen tillforts ca 0,6 MSEK i kapitaltillskott
genom de teckningsoptioner av serierna "TO3 och TO4 som under juni 2022
anvints for att teckna nya aktier.

I augusti meddelades att Koncernen startar ett nytt bolag inom omridet Cy-
ber Security. Det nya bolaget som kommer att ingd i Koncernens division
Advisory ska positioneras som den foredragna partnern till nordiska SMB och
Large Enterprises. Verksamheten fokuserar pd att minimera organisationers
exponering for cyberhot och att stirka sina skydd inom cybersikerhet.

Den 3 oktober meddelades att Koncernens Operations inte kommer att
forlinga avtalet med kontraktet med Trafikf6rvaltningen i Stockholm avtal
avseende bevakningstjinster for Storstockholms Lokaltrafik, SL.. Uppdraget,
som startade den 1 april 2019, innefattar en 16ptid om totalt fyra &r med en
option pé ytterligare tvd 4r. Avtalet har genererat en drlig omsittning om
ca 48 MSEK for koncernen med negativ lonsamhet. Trafikforvaltningen har
efter Nordic LEVEL Groups begiran beslutat att ej pdkalla optionen. Detta
innebir att avtalet upphor 31 mars 2023.
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Den 14 oktober meddelades att Koncernen tecknat en avsiktsforklaring att
forvirva IP Security Scandinavia AB. Efter rapportperiodens utging, den 26
januari, meddelades att denna forvirvsprocess avbrutits, se nedan.

Den 18 november genomfordes en extra bolagsstimma dér det beslots att
bemyndiga Bolagets styrelse att vid ett eller flera tillfillen fatta beslut om
okning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier motsvarande
hogst 20 procent av aktiekapitalet vid dagen for bolagsstimman.

Den 23 december meddelades att Koncernen genomfor planerade forind-
ringar i koncernledningen, dér styrelseordférande Jorgen Lundgren tilleré-
der rollen som ny koncernchef och nuvarande koncernchef Thomas Lundin,
overgdr till rollen som arbetande styrelseledamot med frimsta uppgift att
arbeta med bolagets strategiska utveckling och tillvixt. I samband med bytet
av koncernchef tar nuvarande vice styrelseordférande Samir Taha, 6ver som
styrelseordforande. Forindringen genomfors den 1 januari 2023.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 4 januari meddelades att koncernen tillfores ca 20,4 MSEK i kapital-
tillskott genom de teckningsoptioner av serierna TO3 Och TO4 som un-
der december 2021 anvints for att teckna nya aktier. Detta var den sista
teckningsperioden for TO3 och TO4 och efter denna aktieteckning uppgér
antalet aktier till 110,7 miljoner.

Den 26 januari meddelades att den pagdende forvirvsprocessen av [P Securi-
ty Scandinavia AB har avbrutits, dd det nu visat sig att man stér for ldngt ifrin
varandra avseende ndgra for parterna kritiska punkter.

Den 24 april meddelades att styrelsen for LEVEL beslutat att foresla stdm-
man en foretridesemission av aktier och teckningsoptioner om ca 83,0
MSEK fore emissionskostnader. For ytterligare info se avsnittet finansiell
stillning och kassaflode.

KONCERNFORHALLANDE

Den operativa verksamheten bedrivs genom tre segment Advisory,
Technology och Operations. Koncerngemensamma funktioner 4r sam-
lade inom moderbolaget samt dotterbolaget Nordic LEVEL Services
Group AB. I Advisory ingir dotterbolagen Nordic LEVEL Security Ad-
visory AB, Nordic LEVEL Advisory AB, Actsec Security AB, Nordic
LEVEL Facility Services AB samt Nordic LEVEL Cyber Security AB,
samtliga med kontor i Solna. I Technology ingir dotterbolagen Nordic
LEVEL Technology AB och Larmteknik i Stockholm AB med kontor i Sund-
byberg och Goteborg, Nordic LEVEL Access Solution AB med kontor i
Goteborg, AC Sikerhet Nord AB med kontor i Skellefted samt Corepart
AB med kontor i Jdrfilla. I Operations ingér dotterbolagen Nordic LEVEL
Secure Solutions AB, Nordic LEVEL Security AB, Nordic LEVEL Parking AB,
Svensk Evenemangssikerhet AB  samt Svensk Evenemangssikerhet
Stewards AB samtliga med kontor i Solna. I koncernen ingér ocksd det vilan-
de bolaget Confidence International Management AB. Samtliga av koncernens
dotterbolag dr heldgda forutom Nordic LEVEL Cyber Security som égs till 75 %.

Moderbolag i koncernen édr Nordic LEVEL Group AB (publ) org. nr 556291-7442.

AGARSTRUKTUR

LEVEL har per den 31 december 2022 93 251 039 (69 276 368) utestdende
aktier, motsvarande ett aktiekapital om 93 251 039 (69 276 368) SEK. Dirtill
registrerades 1 borjan av januari ytterligare 17 456 604 aktier som tecknats under

den sista teckningsperioden for teckningsoptioner av serie TO3 och TO4 under
december 2022. D4 tillfordes ocksé ytterligare 17 456 604 SEK i aktiekapital. Ef-
ter december 2022 finns inga utestdende optioner i Bolaget. Aktiens kvotvirde
ar 1,00 (1,00) SEK. Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 2 523 (3 072) stycken.
De fem storsta dgarna svarade tillsammans for 54,3 (53,1) % av kapital och roster.

Se vidare separat avsnitt:

Agarforhllanden, aktiestruktur och aktiens utveckling 2022

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 410,4 (227,5) MSEK
en tillvixt pd 80,4 procent jimfort med motsvarande kvartal forra dret. Mot-
svarande organiska tillvixt for jamforbara enheter blev 20,1 procent.

Omsittningen for Technology uppgick till 261,3 MSEK, en 6kning med 127,8
MSEK motsvarande 95,8 procent, varav den organiska tillvixten uppgick till
43,0 MSEK motsvarande 33,7 procent. Omsittningen for Advisory uppgick till
24,1 MSEK. Omsittningen for Operations uppgick till 129,0 MSEK. Eftersom
Advisory och Operations endast konsoliderades i koncernen under perioden
maj-december 2021 har ingen jimforelse med heldrsomsdttningen gjorts.

Koncernens justerade rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till
-7,7 (-6,4) MSEK och justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till -20,4
(-13,5) MSEK. Rapporterat rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick
till -17,3 (-13,7) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till
-72,4 (-20,8) MSEK. De justerade rorelseresultaten ér justerade for under
perioden reserverade engdngskostnader uppgdende till 3,7 MSEK avseende
bland annat avveckling av hyreskontrakt, 3,7 MSEK for avveckling av forlust-
kontrakt samt upplupna engingskostnader pd 2,1 MSEK hinforliga till kost-
nader relaterade till koncernens varumirkesbyte. Justerad EBI'T dr dessutom
justerad for under perioden beslutad nedskrivning av goodwill pa 42,4 MSEK
hinforlig till Operations. Under 2021 bokférdes engdngskostnader uppgdende
till 7,3 MSEK hinforliga till integrationen av de i maj 2021 forvirvade enheter-
na. Periodens resultat efter skatt uppgick till -77,4 (-23,8) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Technology okade med
12,9 MSEK jamfort med samma period féregdende ar och uppgick till 14,8
(1,9) MSEK. Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Advisory
uppgick till -0,8 (-1,7) MSEK f6r Operations uppgick EBI'TDA till -19,2
(-3,2) MSEK. Jimforelsen med 2021 inom parentes for Advisory och Opera-
tions inkluderar endast perioden maj-december.

Periodens resultat per aktie vid periodens utging uppgick till -0,81 (-0,34)
SEK. Resultat per aktie dr detsamma fore och efter utspidning.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODEN

Kassaflodet for perioden frin den lopande verksamheten fore forindring
av rorelsekapital uppgick till -20,1 (-12,8) MSEK och kassaflodet efter for-
andring av rorelsekapital uppgick till -40,7 (-54,6) MSEK. Kassaflodet frin
investeringsverksamheten uppgick till -18,7 (20,4) MSEK och frin finan-
sieringsverksamheten uppgick till 56,8 (61,3) MSEK. Periodens kassaflode
blev -2,6 (27,1) MSEK.

Koncernen har vid periodens utging rintebidrande skulder om 110,5 (59,6)
MSEK. De rintebirande skulderna innefattar leasingskulder med 12,2
(14,2) MSEK, fakturabeldning med 17,8 (15,7) MSEK, uppléning frin kre-
ditinstitut med 16,7 (19,1) MSEK, uppskov med betalning av skatter och
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avgifter med 63,8 (7,5) MSEK. Av de rintebérande skulderna dr leasingskul-
den om 5,9 MSEK, 12,7 MSEK av upplaningen frin kreditinstitut samt 4,2
MSEK av 6vriga langfristiga rintebdrande skulder langfristig.

Det finns inga visentliga skillnader mellan nominella virden och verkliga
virden avseende rintebdrande skulder.

Eget kapital uppgér till 124,3 (139,8) MSEK och soliditeten till 29 (48) procent.

Direket efter arsskiftet i januari 2022 erholls 6,8 MSEK i kapitaltillskott dd
utestdende teckningsoptioner av serie TO3 och TO4 inl6stes under teck-
ningsperioden december 2021. I borjan av juli erholls ytterligare 0,6 MSEK
dd utestdende teckningsoptioner av serie TO3 och TO4 inlostes under
teckningsperioden juni 2022. Under december genomférdes den sista teck-
ningsperioden for de teckningsoptionerna av serie TO3 och TO4, ddr ca 17,4
miljoner aktier tecknades, och koncernen tillfordes, efter rapportperiodens
utgdng i borjan av januari 2023, ett kapitaltillskott pd ytterligare 20,4 MSEK,
vilket dr bokfort som tecknat dnnu ej registrerat kapital och foljaktligen ingar
i det redovisade egna kapitalet per 2022-12-31. Efter registreringen av de
nytecknade aktierna i januari 2023 har koncernen 110,7 miljoner aktier och
inga utestdende teckningsoptioner.

Koncernen har hos Skatteverket ansokt om och beviljats ytterligare anstdnd
for de uppskov med betalning av skatter och avgifter som medgavs under
2022, uppgdende till totalt 57,8 MSEK. Detta skatteanstind forfaller dér-
med till betalning under januari och februari 2024.

Den 24 april beslutade styrelsen om en partiellt sikerstdlld foretrides-
emission om 83 MSEK, som vid full teckning kommer att tillfora bolaget
en nettolikvid om ca 76,4 MSEK. Foretridesemissionen dr villkorat av god-
kdnnande av ordinarie bolagsstimma. Foretridesemissionen omfattas av
emissionsgarantier och teckningsforbindelser, ssmmanlagt cirka 66,4 MSEK,
motsvarande 80 % av totalt belopp. For emissionsgarantierna utgdr en ga-
rantiprovision om 12 procent av garanterat belopp.

Vid fullt utnyttjande av i foretrddesemissionen vidhidngande teckningsoptio-
ner kan bolaget tillforas ytterligare bruttolikvid 2024-2025 om hogst ytter-
ligare cirka 76 MSEK.

Med beaktande av koncernens finansiella stdllning som den beskrivits ovan,
de under dret genomforda transaktionerna, pdgdende och nya kundavtal som
tecknats och pressmeddelats under senare tid, den av styrelsen beslutade f6-
retridesmissionen, den senaste kassaflodesprognosen, inklusive amortering-
ar av rintebérande skulder, anser styrelsen och foretagsledningen att bolaget
har tillrdcklig tillgdnglig likviditet for att driva verksamheten vidare under de
kommande 12 ménaderna.

EMISSIONER OCH AKTIEKAPITAL

P4 extra bolagsstimma den 10 maj 2022 beslutades att genomfora en apport-
emission av 17 429 929 aktier som tecknades av Berndt Jansson Invest AB, den
dédvarande édgaren till Corepart AB som dellikvid for Koncernens forvirv av 100
procent av aktierna i Corepart AB. Se ovan under Agarstruktur samt separat
avsnitt Agarférhz‘illandcn, aktiestruktur och aktiens utveckling 2022

Teckningsoptioner (TO) TO3 emitterades i samband med den foretri-
desemission som bolaget genomforde i januari 2021 och TO4 emitterades

i samband med det forvirv som genomfordes i maj 2021. Bide TO3 och
TO4 har fyra inlosenperioder fram till utgdngen av 2022, varav december
2021 var den andra. Under januari 2022 tillfordes aktiekapital pd 5 790 Tkr
genom inlosen av TO, och 1 juli 6kade aktiekapitalet med 522 Tkr genom
ytterligare inlosen av TO.

Sista teckning av T'O sker i december 2022 och registrering av dessa aktier
sker i januari 2023.

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolaget hade per den 31 december 2022 extern finansiering uppgdende till
110,5 (59,6) MSEK. Soliditeten uppgir till 29 (48) procent.

Bolagets huvudsakliga finansiella riskfaktorer ir likviditetsrisk och kredi-
trisk. Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig prognostisering av kas-
safloden, samt att i 6vrigt ha tillgdng till finansiering via avtalade kreditfacili-
teter. Kreditrisken hanteras primirt genom att kreditupplysning gors pd nya
kunder samt att forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiske.
Styrelsen erhdller ménadsvis finansiell rapportering och sikerstéller pd sd vis
att bolagets finansiella situation dr under kontroll, se vidare not 4.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget har inga pagdende tvister eller réttsliga processer av visentlig betydelse.

ANTAL ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet heltidsanstillda for 2022 uppgick till 272 (175),
varav 50 (28) var kvinnor och vid periodens utgdng uppgick antalet heltids-
anstillda till 416 (361).

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner sdsom koncernredo-
visning, verksamhetsutveckling samt hantering av koncernens kostnader for
bérsnotering och informationsflode.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 6,2 (3,4)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -41,2 (-16,5) MSEK.
Det egna kapitalet uppgick till 177,3 (154,0) MSEK, vilket innebir en soli-
ditet pa 60 (78) procent.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For rapportperioden dr styrelsearvoden till samtliga ledamoter reglerade ge-
nom beslut pd drsstimma 2022-05-20.

Koncernens styrelseordférande under perioden 2022-07-06 — 2022-12-31
och direfter koncernchef, Jorgen Lundgren, har av styrelsen uppdragits att
under sin period som styrelseordférande genomfora ett operativt konsult-
uppdrag kopplat till finansiering och forvirvsprocesser. For detta arbete har
Jorgen Lundgren, genom bolag, erhéllit ett arvode om 171 kSEK.

Inga 6vriga transaktioner med ndrstdende har skett under rapportperioden
eller efter dess utging.
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INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har for ndrvarande inga incitamentsprogram som innefattar finansiella
instrument.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare
skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, 6vriga sedvanliga forméner
samt pension. Den sammanlagda ersdttningen for varje ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmaissig samt frimja bolagets affirsstrategi, langsik-
tiga intressen och héllbarhet.

Fast 16n och rorlig ersdttning skall vara relaterad till befattningshavarens an-
svar och befogenhet. Den rorliga ersidttningen skall vara maximerad och rela-
terad till den fasta l6nen. Den rorliga ersittningen skall baseras pd utfallet i
forhdllande till uppsatta mél och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. I
den mén styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av styrel-
searbetet, skall konsultarvode och annan ersittning for sidant arbete kunna
utgd. Frin tid till annan erbjuds verkstillande direktéren samt andra ledande
befattningshavare att delta i optionsprogram.

Pensionsforméner skall vara avgiftsbestimda och ge befattningshavaren rétt
att erhdlla pension frin 65 drs dlder. Rorlig ersdttning skall inte vara pensions-
grundande, med undantag for de fall déir det foljer av reglerna i en generell
pensionsplan (t.ex. den svenska ['TP-planen).

Styrelsen far fringd dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl
for det. Frigor om 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare be-
slutas av verkstillande direktoren efter granskning av styrelsen. Nir det giller
verkstillande direktorens 16n och annan erséttning, fattas beslut av styrelsen.

Styrelsen foreslar att beskrivna riktlinjer dven skall gilla for kommande verk-
samhetsdr.

BOLAGSSTYRNING

Nordic LEVEL Group AB ir ett svenskt publikt bolag med site i Sundbyberg.
Till grund f6r styrningen av koncernen ligger bland annat bolagsordningen,
den svenska aktiebolagslagen, regelverket for NASDAQ First North Growth
Market samt andra tillimpliga lagar och regler.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under 2022 haft 16 styrelsesammantriden. Viktiga drenden som
har behandlats av styrelsen under 2022 var, férutom godkidnnande av drsredo-
visning och deldrsrapporter, forviry, forberedande arbete infor extra bolags-
stammor och ordinarie bolagsstimma, faststillande av affirsplan och budget
samt arbete med en rad andra strategiska fragor l6pande under dret.

MILIO

LEVEL overvakar regelverken pa miljoomrddet ddr verksamhet bedrivs for att
sakerstilla att samtliga for LEVEL tillimpbara och relevanta regler efterlevs,
samt att verka for stdndig reducering av vdr egen negativa paverkan pd miljon.
Alla aktiviteter som gors inom ramen for LEVEL verksamhet ska kdnnetecknas

av omtanke kring vir gemensamma miljo och dterhéllsamhet vid anvindande av
icke fornyelsebara energikillor. S& ldngt mojligt, ska allt material som ldmnar bo-
laget 6verlamnas till dtervinning eller vara biologiskt nedbrytbart. Aterhéllsam-
het ska iakttagas nir bolaget och dess personal forbrukar olika typer av energi
eller andra miljopaverkande resurser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sékerhetsmarknaden ir en vixande marknad och LEVEL skall som specialist
pé teknisk sikerhet vara kundernas prioriterade val dir:

» Sikerheten dr verksamhetskritisk
» Branschkunskap och spetskompetens krivs
» Kunden behdver en partner som kan leverera heltickande service 24/7

» Kunden behover en proaktiv partner i den stindigt pigdende
sikerhetsprocessen

Kundnéjdhet och partnerskap dr nyckelord for all interaktion med véra kun-
der och detta ska etableras genom engagemang och nira samarbete vid varje
kundkontakt. Mélbilden for den kommande perioden ér att stirka rorelse-
resultatet pd koncernnivd genom okad effektivitet och fokusering inom véra
prioriterade mélsegment, Kritisk infrastruktur, Fastighet, Hotel och konferen-
sanldggningar samt Industri och tjdnsteforetag. Lonsam tillvixt, hogt persona-
lengagemang och ngjda kunder ir hornstenar i var utveckling.

Ytterligare forvirv som kompletterar den befintliga verksamheten kompetens-
missigt eller geografiske ér fortsatt en del av bolagets lngsiktiga strategi.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV VINSTMEDEL

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nordic LEVEL Group AB foreslar
att de ansamlade vinstmedlen om 25 598 tkr 6verfors i ny rikning.

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt,
hénvisas till efterfoljande resultat och balansrikningar, redovisning av eget
kapital samt kassaflodesanalyser med tillhorande noter.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 5 410 444 227 464
Ovriga rorelseintakter 5 2 249 1145
Summa rorelsens intakter 27 412 693 228 609
Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader -177 322 -85 563
Ovriga externa kostnader 6 -54 427 -32 588
Personalkostnader 7 -198 266 -124 203
Avf"och .nedskrl\!nlngar av mateﬂella c.)lch |lmn°1ater|ella 11,12 55070 7091
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgéngar

Ovriga rorelsekostnader - -
Summa rérelsens kostnader -485 085 -249 445
Rorelseresultat -72 392 -20 836
Finansiella intékter 54 65
Finansiella kostnader -4 069 -2533
Finansiella poster - netto 8 -4 015 -2 468
Resultat fore skatt -76 407 -23 304
Aktuell skatt 9 -1748 -488
Uppskjuten skatt 20 737 41
Arets resultat -77 418 -23 751
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -77 180 -23 751
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -238 -
Resultat per aktie i genomsnitt fére och efterutspadning, kr* 10 -0,92 -0,51
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 31 84 062 463 46 263 654
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 104010094 65179061
Antal utstaende aktier vid arets utgang fore utspadning 93251039 69276 368
Antal utstaende aktier vid arets utgang efter utspadning 110707 635 93449 104

* Resultat per aktie in genomsnitt beréknas pa vagt genomsnitt antal aktier under perioden.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 11 158 726 120921
Ovriga immateriella tillgdngar 11 70813 47 582
Inventarier 12 4 956 1408
Nyttjanderattstillgdngar 13 13 023 14 125
Summa anlaggningstillgangar 247 518 184 036
Omsattningstillgangar

Varulager 15 7961 4036
Kundfordringar 16 74 813 33713
Aktuella skattefordringar 1796 1114
Ovriga kortfristiga fordringar 17 60 666 34 095
Likvida medel 30417 33011
Summa omséttningstillgangar 175 653 105 969
SUMMA TILLGANGAR 423 171 290 005

NORDIC LEVEL GROUP

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 93 251 69 277
Ej registrerat aktiekapital 17 456 5790
Ovrigt tillskjutet kapital 217 574 191 244
Reserver 7916 7916
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -211 857 -134 439
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 124 316 139788
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 24 0
Summa Eget Kapital 124 340 139788
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 20 9768 4 208
Leasingskuld 13,18, 19 5875 8328
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 18,19 4163 -
Uppléaning fran kreditinstitut 18, 19 12671 -
Summa langfristiga skulder 32477 12 536
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 13,18, 19 6 366 5 896
Uppléaning fran kreditinstitut 18, 19 3996 37792
Leverantorsskulder 46 695 21649
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 18, 19 77 468 7 509
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 21 131 829 64 835
Summa kortfristiga skulder 266 354 137 681
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 423 171 290 005




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -72 392 -20 836
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 56 056 10918
Erhallen ranta 54 65
Erlagd ranta -4 242 -2 533
Betald skatt 419 -447
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -20 105 -12 833
Foréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager -3795 -2 628
Okning/minskning rorelsefordringar -40 047 -11 658
Okning/minskning rorelseskulder 23234 -27 433
Kassaflode fran den lopande verksamheten fran kvarvarande verksamhet 40713 -54 552
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag 35, 36 -16 223 20035
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3048 -249
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 556 581
Kassaflode fran investeringsverksamheten fran kvarvarande verksamhet -18 715 20 367
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner 7 386 2947
Nyemission efter transaktionskostnader - 56219
Amortering av leasingskuld -1 983 -3982
Forandring fakturabelaning 431 3435
Upptagna lan 77 538 32781
Amortering av lan -26 538 -30 125
Kassafldde fran finansieringsverksamheten for kvarvarande verksamhet 56 834 61275
Periodens kassafldde -2 594 27 090
Likvida medel vid periodens borjan 33011 5921
Likvida medel vid periodens slut 30417 33011
Réantebadrande nettoskuld

Likvida medel 30417 33011
Réntebadrande skulder -110 539 -53 629
Total nettoskuld -80 122 -20618
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KONCERNENS EGET KAPITALRAKNING

Belopp i KSEK Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Ej registrerat Ovrigt Ansamlad hgi%:itirll(izlttﬁ: Innenav utan Summa
Aktiekapital : . tillskjutet Reserver forlust inkl hestimmande .
aktiekapital . . moderbolagets X eget kapital
kapital arets resultat - inflytande
agare
Ingaende balans per 1 januari 2021 23 257 0 92 381 7916 -118 400 5154 5154
Arets resultat och tillika summa total resultat -23792 -23792 -23792
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av aktiekapital -7 753 7753 0 0
Nyemission 31415 24 218 55 633 55 633
Apportemission 19962 75798 95 760 95 760
Inldsen teckningsoptioner 2 396 5790 1535 9721 9721
Transaktionskostnader nyemission -2 688 -2 688 -2 688
Utgaende balans per 31 december 2021 69 277 5790 191 244 7916 -134 439 139 788 0 139788
Ingaende balans per 1 januari 2022 69 277 5790 191 244 7916 -134 439 139788 0 139788
Arets resultat och tillika summa total resultat -77 180 -77 180 -238 -77 418
Eget kap|t“al hénft’)rhgt till innehav 262 262 26 0
utan bestédmmande inflytande
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 232 195 427 427
Apportemission 17 430 24 053 41 483 41 483
Inldsen teckningsoptioner 522 17 456 2 361 20 339 20 339
Registrerat AK fran FG ar 5790 -5790 0
Transaktionskostnader nyemissioner -279 -279 -279
Utgaende balans per 31 december 2022 93 251 17 456 217 312 7916 -211 881 124 316 24 124 340
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2022 2021
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 6184 3400
Ovriga rorelseintakter - -
Summa rorelsens intakter 6 184 3400

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -10615 -7 239
Personalkostnader 7 -9 026 -4 666
Summa rérelsens kostnader -19 641 -11 905
Rorelseresultat -13 457 -8 505
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 -26 350 -7 000
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1435 -1 004
Finansiella poster - netto -27 785 -8 004
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -41 242 -16 509
Bokslutsdispositioner 33 2 000 -3000
Arets resultat -39 242 -19509
Moderholagets rapport dver totalresultat

Arets resultat -39 242 -19 509
Summa totalresultat -39 242 -19 509

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas i Ovrigt totalresultat
varfor summa totalresultat 6verensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Finansiella anlaggningstillgangar Buqdet eget kapital

Andelar i koncernforetag 14 263 142 150 756 A.ktlek.apltal ! ) 93251 69277

Ej registrerat aktiekapital 17 456 5790

Summa finansiella anlaggningstillgangar 263 142 150 756 Reservfond 27 964 27 964
L Uppskrivningsfond 12 839 12 839

Summa anlaggningstillgangar 263 142 150 756 Summa bundet eget kapital 151510 115 870

Omsattningstillgangar Fritt eget kapital

Kortfristiga fordringar Overkursfond 208 905 182 243
Kundfordringar - - Balanserat resultat -144 065 -124 556
Fordringar hos koncernféretag 13 085 31290 Periodens resultat -39 242 -19 509
Aktuella skattefordringar 187 187 Summa fritt eget kapital 32 25 598 38178
Ovriga fordringar , dpsz 6790 Summa eget kapital 177 108 154 048
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 254 1153
Summa kortfristiga fordringar 33978 39420 Langfristiga skulder
Kassa och bank 250 6914 Uppléning fran kreditinstitut 19
i o Summa langfristiga skulder 0 0
Summa omsattningstillgangar 34 228 46 334
. Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 297370 197 090 Uppléning fran kreditinstitut 19 16 667 12 962
Leverantorsskulder 1310 562
Skulder till koncernforetag 59 198 26742
Ovriga skulder 38 264 1022
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 4823 1754
Summa kortfristiga skulder 120 262 43 042
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 297 370 197 090
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -13 457 -15 505
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 117 -3000
Erlagd ranta -1435 -1 004
Kassaflgde fran den Ipande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -14 775 -19509
Féréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning rorelsefordringar 5589 -39 047
Okning/minskning rorelseskulder 17 092 5695
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7 906 -52 861
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -29 993 -4 600
Kassafldde fran investeringsverksamheten -29 993 -4 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission inkl transaktionskostnader 6104 52 905
Inlésen teckningsoptioner 612 9721
Upptagna lan 20 000 10 000
Amortering av lan -11 293 -10 538
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 15423 62 088
Periodens kassaflade -6 664 4627
Likvida medel vi periodens borjan 6914 2287
Likvida medel vid periodens slut 250 6914
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MODERBOLAGETS EGET KAPITALRAKNING

Belopp i KSEK Hanforligt till moderforetagets aktieagare
. . Ej registrerat Uppskriv- Ansamlad  Summa eget
Aktiekapital aktiekapital Reserver ningsfond Overkursfond forlust kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 23 257 0 27 964 12 839 75 668 -124 557 15171
Totalresultat
Summa totalresultat for perioden -19 509 -19 509
Summa totalresultat -19 509 -19 509
Minskning av aktiekapital -7 753 7753 0
Nyemission 31415 24218 55 633
Apportemission 19 962 75798 95 760
Inlésen teckningsoptioner 2 396 5790 1535 9721
Transaktionskostnader nyemission -2 688 -2 688
Utgaende balans per 31 december 2021 69 277 5790 27 964 12 839 182 284 -144 066 154 088
Ingaende halans per 1 januari 2022 69 277 5790 27 964 12 839 182 284 -144 066 154 088
Totalresultat
Summa totalresultat for perioden -39 242 -39 242
Summa totalresultat -39 242 -39 242
Kvittningsemission 232 487 719
Apportemission 17 430 24 053 41 483
Inlésen teckningsoptioner b22 17 456 2 361 20 339
Registrerat aktiekapital fran foregdende ar 5790 -5790 0
Transaktionskostnader nyemission -279 -279
Utgaende balans per 31 december 2022 93 251 17 456 27 964 12 839 208 906 -183 308 177 108
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Nordic LEVEL Group AB och dess dotterbolag tillsammans "LEVEL’ eller
”Koncernen” dr en helhetsleverantor av tillforlitliga och moderna trygghets-
och sikerhetslosningar samt tjanster. Bolaget ér ett registrerat aktiebolag
med site 1 Sundbyberg, Sverige. Adressen till huvudkontoret édr Vasagatan
12C, 172 67 Sundbyberg.

Denna koncernredovisning har den 28 april 2023 godkints av styrelsen for
offentliggorande. Koncernredovisningen kan #ndras av bolagets édgare efter
det att styrelsen har godkidnt den. Om inte annat anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser foregdende &r.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncern-
redovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konse-
kvent for alla presenterade dr, om inte annat anges.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Nordic LEVEL Group AB har uppriittats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” och International Financial Reporting Standards (IFRS) si-
dana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden frdn International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernredovisningen
har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom vad betriffar fi-
nansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatridk-
ningen enligt IFRS 3. Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsinda-
mal. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad
av bedémning, som idr komplexa eller sédana omrdden dir antaganden och
uppskattningar dr av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
not 3. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisnings-
principer dn koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

KONCERNREDOVISNING
DOTTERBOLAG

Dotterforetag ir alla de foretag 6ver vilka koncernen har ett bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den exponeras for eller
har réte till rorlig avkastning frdn sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas 1 koncernredovisningen frin och med den dag da det bestim-
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mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag di det bestimmande inflytandet upphér.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Ko-
peskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde pd
overldtna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingdr dven verkligt virde pd alla tillgingar eller skulder som
ir en foljd av en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvérvsre-
laterade kostnader kostnadsfors nir de uppstdr. Identifierbara forvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvirv viarderas inledningsvis
till verkliga virden pa forvirvsdagen.

Det belopp varmed kopeskilling 6verstiger verkligt virde pd koncernens
andel av identifierbara forvirvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

SEGMENTRAPPORTERING

Segment rapporteras pd ett sitt som overensstimmer med den interna
rapportering som limnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den
hogste verkstillande beslutsfattaren ir den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedéomning av rorelsesegmentens resultat. I kon-
cernen har denna funktion identifierats som VD och styrelse som fattar
strategiska beslut.

Koncernens verksamhet delas in i tre segment, Advisory, Technology res-
pektive Operations som vardera dterfinns i den finansiella rapporteringen.
Moderbolaget ingdr inte i ndgot segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen dr virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dér res-
pektive foretag huvudsakligen édr verksamt (funktionell valuta). Koncernen
har ingen verksamhet utanfor Sverige varvid ingen annan funktionell valuta
dn svenska kronor forekommer. I koncernredovisningen anvinds svenska
kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och forlus-
ter som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréikning
av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, re-
dovisas i resultatrikningen. Valutakursdifferenser pd utlining och uppléning
redovisas i finansnettot, medan 6vriga kursdifferenser ingdr i rorelseresultatet

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflédet omfattar endast transaktioner som medfor in eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstimmer med definitionen av
likvida medel 1 balansrikningen.

SID 27

INTAKTER

Koncernen redovisar en intikt nir koncernen uppfyller ett prestationsd-
tagande, vilket dr dd en utlovad vara eller tjinst levereras till kunder och
kunder 6vertar kontrollen 6ver varan eller tjansten. Kontrollen av ett presta-
tionsdtagande kan Gverforas over tid eller vid en tidpunkt. Intikten utgors
av det belopp som bolaget forvintas sig erhdlla som ersdttning for 6verforda
varor eller tjdnster.

PROJEKTFORSALINING

Vid installationsprojeke, hinforliga till segmentet Technology, siljs produk-
ter och tjanster tillsammans som en del av en l6sning till kunden. Denna
typ av avtal kriver visentliga installations- och integrationstjénster att utfo-
ra som en del av leveransen. Dessa produkter och tjinster betraktas tillsam-
mans som ett kombinerat prestationsitagande. Den levererade 16sningen
har inte ndgon alternativ anvindning for koncernen eftersom de inte kan
sdljas till eller anvindas av andra kunder.

Overvigande delen av projekten inom Division Technology, avser fastprisav-
tal. I fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priser vid 6verenskom-
na betalningstidpunkter. Projektintidkter redovisas i takt med projektets
upparbetning genom successiv vinstavrikning. Graden av upparbetning
bestims i huvudsak pd basis av nedlagda projektkostnader i forhdllande
till berdknade nedlagda projektkostnader vid slutligt fardigstillande. Upp-
skattningar gillande intdkter och kostnader revideras om omsténdigheterna
forindras. Okningar och minskningar i bedémda intikter eller kostnader
som dr beroende pd en dndrad uppskattning redovisas i resultatrikningen
i den period som omstindigheterna som gav anledning till revisionen blev
kinda. Om utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstillande sdtt redovi-
sas en intikt som motsvarar nedlagda kostnader pd balansdagen (nollavrik-
ning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintidkter medtas ursprunglig avtalad kontraktssumma och tilldgg-
sarbeten samt i forekommande fall krav pd sirskilda erséittningar och incita-
mentsersittningar, dock endast till den del dessa ir godkinda av bestillaren.

Om betydande forskott erhdllits ingdr rintan pd forskottet i redovisningen
av respektive projekt.

For det fall upparbetade intikter 6verstiger redan fakturerade arvoden tas
en tillgdng upp i balansrikningen. Projekt dir fakturerat arvode Gverstiger
upparbetat arvode redovisas en skuld i balansrikningen

INTAKTER FRAN SERVICE/AVTAL

Intdktsredovisning gillande serviceavtal, framfor allt hinforliga till segmentet
Technology, sker i enlighet med IFRS 15 linjirt 6ver avtalsperioden. D3 dessa
forskottsfaktureras redovisas den del som inte har intdkesforts som en skuld.

Serviceavtal forskottsfaktureras, intiktsredovisning for l16pande servicear-
beten sker ndr tjansterna utforts.



INTAKTER FRAN VARUFORSALINING

Intdkesredovisning gillande produktforsiljning, sker i enlighet med IFRS
15 dir intdkten uppstdr vid tidpunkten for dganderittsovergidngen av varan/
egendomen.

INTAKTER FRAN RADGIVNING

Radgivning faktureras vanligtvis nér tjansterna ir utforda. Intidkten redovisas
i den period som arbetet utfors och koncernen har ritt till betalning enligt
avtalsvillkoren. I de fall forskottsfakturering sker bokfors den del som inte har
intdkesforts som en skuld.

INTAKTER FRAN BEVAKNING OCH PARKERING

Intikesredovisning gillande bevakning och parkering, hinforligt till seg-
mentet Operations, sker i enlighet med IFRS 15 linjirt 6ver avtalsperioden.
Bevakningstjanster kontrakteras normalt med l6ptider pa tva till fyra &r och
faktureras under avtalsperioden med fasta arvoden per médnad. Parkerings-
tjdnster kontrakteras antingen enligt liknande principer som bevaknings-
tjinster, alternativt kontrakteras att bedriva parkeringsverksamheten under
en kontraktsperiod pd ett visst geografiskt omrdde. I det senare fallet tar
parkeringsverksamheten i hela det flode av avgifter kontraktet medger, var-
efter parkeringsverksamhetens kontrakterade andel av detta totala betal-
ningsflode intdktsfors inom verksamheten.

OVRIGT AVSEENDE INTAKTER
Koncernen har valt att tillimpa foljande praktiska 1osningar:

For upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset som
fordelas till de prestationsdtaganden som ér ouppfyllda i slutet av rapport-
perioden upplyser inte bolaget om virdet relaterat till f6ljande undantag:

» Prestationsdtagandet ér en del av ett avtal som har en ursprunglig
forvintad 16ptid pd hogst ett r, och
» Foretaget har rit till ersdttning frin en kund till ett belopp som
direkt motsvarar virdet for kunden av foretagets prestation som
uppndtts till dato
Bolaget forvintar sig inte att ha ndgra avtal dér tiden mellan 6verlimningen
av tjinsterna till kunder och betalningen frin kunden 6verstiger ett ar. Till
foljd av detta, justerar bolaget inte transaktionspriser for effekterna av en
betydande finansieringskomponent.

RANTEINTAKTER

Rinteintdkter intdktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
GOODWILL

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verk-
liga virdet pd koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets identifierba-
ra nettotillgdngar vid forvirvstillfillet. Goodwill pé forvirv av dotterbolag re-
dovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att identifiera
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eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pé de kassagenererande enheter el-
ler grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av det
rorelseforvirv som gett upphov till goodwillposten.

VARUMARKE

I Koncernens balansrikning finns upptaget virde av varumirke héinforlige
till varumdrkena LEVEL och Nordic LEVEL Group. Denna immateriella
tillgdng upptogs i koncernens balansrikning vid forvirvet av Nordic Level
Services Group i maj 2021. Virderingen av varumirket har gjorts med me-
toden Relief from Royalty, som bygger pd att ett antal antaganden gors om
hur varumirket inkrementellt kommer att pdverka koncernens framtida
intdktsstrommar och intjdning. Denna inkrementella paverkan nuvirdesbe-
riknas dérefter enligt likande principer som vid provningen av koncernens
goodwill for att pd sd sitt resultera i en berdkning av varumirkets virde.
Virdet av varumirket dr en immateriell tillgng for koncernen som i likhet
med goodwill inte skrivs utan pd samma sitt som goodwill fordelas over
koncernens kassagenererande delar och utsitts for drlig prévning.

FORVARVADE KUNDRELATIONER

Forvirvade kundrelationer som forvirvas av Koncernen redovisas till an-
skaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningstiden for forvirvade kundrelationer uppgdr till 8 dr.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Av-
skrivningar redovisas i resultatrikningen, normalt linjirt 6ver den berikna-
de livslingden for varje materiell anldggningstillging.

Avskrivningar for att fordela anskaffningsvirde ner till det beriknade res-
wvirdet 6ver den beriknade nyttjandeperioden, gors linjirt enligt foljande:

Typ av tillging Nyttjandeperiod

Inventarier 3-5dr

Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfoérelse mellan for-
sdljningsintidkten och det redovisade virdet och redovisas i 6vriga rorelsein-
tikter respektive 6vriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, samt aktiverade utveck-
lingskostnader som dnnu inte tagits 1 bruk, skrivs inte av utan provas drligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pd virdenedging nirhelst hindelser eller forindringar i for-
héllanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr dtervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopP varmed tillgingens redovisade
virde overstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre
av tillgdngens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess
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nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pé de ligsta nivder dir det finns separata identifierbara kassafloden (kas-
sagenererande enheter). For tillgdngar, andra én finansiella tillgingar och
goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning
av om dterforing bor goras.

LEASING OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon. Lea-
singavtalen skrivs normal for fasta perioder om 1 mdnad till 3 ir, men moj-
lighet till forlingning kan finnas.

Avtal kan innehdlla bide leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersdttning i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter base-
rat pa deras relativa fristdende delar, dir icke-leasingkomponenter redovisas
direkt over resultatrikningen.

Villkoren forhandlas separat for olika avtal och innehéller ett stort antal oli-
ka avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga sirskilda villkor eller restrik-
tioner férutom att leasegivaren bibehdller rittigheterna till pantsatta leasa-
de tillgdngar. De leasade tillgdngarna far inte anvindas som sidkerhet for 1an.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frin leasingavtal redovisas initialt
till nuvirde. Leasingskulderna inkluderar

» nuvirdet av fasta leasingavgifter eller

» variabla leasingavgifter som beror pd index, initialt virderade med
hjilp av index eller pris vid inledningsdatumet

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sikra forling-
ningsoptioner ingdr ocksd i virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta. Om
denna rintesats inte kan faststéllas enkelt berdknas denna utifrdn vad kon-
cernen skulle fd betala for att 1dna for ate kopa en tillging av liknande virde
som nyttjanderitten i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor
och sikerheter.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga lea-
singbetalningar baserade pd index, som inte ingdr i leasingskulden forrdn
de trdder i1 kraft. Nir justeringar av leasingbetalningar baseras pd ett index
omvirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderitten nir den upp-
daterade leasingbetalningen trader i kraft.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rinta. Rintan
redovisas i resultatrikningen over leasingperioden pd ett sdtt som medfor
en fast rdntesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde. Nyttjanderit-
ter skrivs av linjirt 6ver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korta leasingavtal avseende utrustning och fordon och samt-
liga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjdrt i resultatrikningen.
Korta leasingavtal dr avtal med en leasingtid pd 12 manader eller mindre.
Leasingavtal av mindre virde avser avtal som understiger 5.000 USD och
avser frimst I'T-utrustning och kontorsutrustning.

Nir leasingavtalets lingd faststills, beaktar ledningen all tillginglig infor-
mation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlingningsop-
tion eller inte. Mgjligheten att forlinga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets lingd om det dr rimligt sidker att avtalet forldngs.

Optioner att forlinga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingav-
tal. Leasingperioden omprovas om en forldngningsoption beslutas att utnyttjas.



VARULAGER

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och netto-forsilj-
ningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvirdet for handelsvaror bestér av kostnad
for inkop av varorna. Lénckostnader ingdr inte. Nettoforsiljningsvirdet ar
det uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag
for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader.

PAGAENDE ARBETEN

Projektintéikter redovisas i enlighet med IFRS15. Det innebir att resultatet
av ett projekt redovisas i takt med projektets upparbetning genom succes-
siv vinstavrdkning. Graden av upparbetning bestims i huvudsak pd basis av
nedlagda projektkostnader i forhdllande till beriknade nedlagda projekt-
kostnader vid slutligt fardigstillande. Om utfallet inte kan beriknas pé ett
tillfredsstillande sitt redovisas en intikt som motsvarar nedlagda kostnader
pd balansdagen (nollavrikning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintikter medtas ursprunglig avtalad kontraktssumma och tilldgg-
sarbeten samt i forekommande fall krav pd sirskilda erséittningar och incita-
mentsersdttningar, dock endast till den del dessa ér godkidnda av bestallaren.

Om betydande forskott erhéllits ingdr rintan pa forskottet i redovisningen
av respektive projekt.

For det fall upparbetade intikter overstiger redan fakturerade arvoden tas
en tillgdng upp i balansrikningen. Projekt dir fakturerat arvode dverstiger
upparbetat arvode redovisas en skuld 1 balansrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
REDOVISNING VID FORSTA VARDERINGEN

Kundfordringar och utfirdade skuldinstrument redovisas nir de dr utgivna.
Ovriga finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas nir koncernen
blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell tillging eller fi-
nansiell skuld virderas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde, vil-
ket normalt uppgir till transaktionsbeloppet, med avdrag for direkt hinforliga
transaktionsutgifter for upptagande av koncernens finansiella instrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar bestar av likvida medel, 6vriga kortfristiga
fordringar och kundfordringar. Dessa virderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Kundfordringar uppstér i och med att faktura stills ut till kund och 6v-
riga finansiella tillgdngar redovisas nir koncernen blir part i instrumentets
avtalsmiissiga villkor. Koncernen tar bort en finansiell tillging frin rappor-
ten over finansiell stillning nér de avtalsenliga rittigheterna upphér.

AVTALSTILLGANGAR OCH SKULDER

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas i posten
”Avtalstillgdngar” avseende alla pidgdende uppdrag dir uppdragsutgifter och
redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) Gverstiger fakture-
rade belopp. Skulder till kunder for uppdrag redovisas i posten “Avtalsskul-
der” avseende alla pidgdende uppdrag for vilka fakturerade belopp Gverstiger
uppdragsutgifter plus redovisade vinster (minskat med redovisade forluster).

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar dr belopp hinforliga till kunder avseende projekt eller
tjanster som utfors i den l6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller
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generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dr-
for klassificerats som omsittningstillgingar. Koncernen innehar kundford-
ringar 1 syfte att insamla avtalsenliga kassafloden och virderar dem darfor
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reserv for virdeminskning. Det redovisade virdet
av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal.
Genom avtalet har koncernen overfort fordringarna till ett factoringfore-
tag 1 utbyte mot kontanter, och fordringar kan dérfor inte siljas eller pant-
sittas. LEVEL har dock behdllit kreditrisken och risken for sen betalning.
Koncernen fortsitter dirfor att redovisa de éverforda tillgdngarna i sin helhet
i balansrikningen. Det belopp som erhéllits genom factoringavtalet redovisas
som uppléning mot sikerhet. Koncernen anser att affirsmodellen att insamla
avtalsenliga kassafloden dven i fortsdttningen ér limplig for dessa fordringar
och virderar dem dirfor dven i fortsdttningen till upplupet anskaffningsvirde.

TECKNINGSOPTIONER

Teckningsoptioner redovisas i eget kapital som en del av Ovrigt tillskjutet
kapital till virdet av det som betalats for optionerna. Emissionerna har emit-
terats till marknadsvirde.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i balansrikningen och kassaflodesanalysen ingdr kassa och
banktillgodohavanden.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens finansiella skulder bestér av leasingskulder, upplaning frdn kre-
ditinstitut, leverantorsskulder samt ovriga kortfristiga icke rintebédrande
skulder. Dessa virderas till upplupet anskaffningsvirde. En finansiell skuld
tas bort frin rapporten 6ver finansiell stillning nir de dtaganden som anges
i avtalet fullgors.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas ddrefter till upplupet anskaffningsvirde och
eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat ver léne-
perioden, med tillimpning av effektivrintemetoden. Linekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hinfor sig. Uppldning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

TILLAGGSKOPESKILLING

Skulden for villkorad képeskilling diskonteras och effekten av diskonte-
ring kostnadsfors under finansiella kostnader. Virdering sker l6pande till
verkligt virde och virdeforindringar redovisas i resultatrikningen under
finansiella poster.
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EGET KAPITAL

Aktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hinforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhllas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt och for-
andringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som
ar aviserade och med stor sikerhet kommer att faststéllas. For poster som
redovisas 1 resultatrikningen, redovisas dven didrmed sammanhingande
skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovi-
sas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden pd alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgingar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas 1 den utstrickning det dr troligt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfor sig till
investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i koncernredovisning-
en dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing av de
temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en dterforing sker
inom dverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for 16ner och ersittningar, inklusive icke-monetira forméner och
betald frinvaro, som forvintas bli reglerade inom 12 ménader efter riken-
skapsdrets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade be-
lopp som forvintas bli betalt nir skulderna regleras. Kostnaden redovisas 1
takt med att tjdnsterna utfors av de anstéllda.

PENSIONER

LEVELSs pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till forsik-
ringsbolag. Bolaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgifts-
bestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken LEVEL betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. LEVEL har inte négra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska en-
het inte har tillrickliga tillgdngar for att betala alla ersdttningar till anstillda
som hidnger ssmman med de anstilldas tjinstgdring under innevarande eller
tidigare perioder.

ERSATTNING VID UPPSAGNING

Ersdttningar vid uppsigning utgdr nir en anstillds anstéllning sagts upp av
LEVEL f6re normal pensionstidpunke eller dd en anstilld accepterar frivil-
lig avgdng i utbyte mot sidana ersidttningar. LEVEL redovisar avgdngsve-
derlag nir koncernen bevisligen ér forpliktad endera att sdga upp anstill-
da enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande, eller
att limna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avging. Forméner som forfaller mer dn
12 ménader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.



STATLIGA STGD

Under dret har LEVEL erhdllit statligt st6d om 0 SEK (276 KSEK) avse-
ende korttidspermittering. LEVEL har redovisat det statliga stodet som
en kostnadsminskning av de kostnader for vilket stodet erhdllits. Stodet
redovisats i perioden kostnaden uppstétt och nir det dr rimligt sikert att
stoden kommer att erhéllas och eventuella villkor for stodet har uppfyllts.

AVSATTNINGAR

Avsittningar for garantier och rittsliga krav, 1 de fall dessa uppkommer, re-
dovisas nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
tidigare hdndelser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att
reglera dtagandet och beloppet kan beriknas pd ett tillforlitlige sdtt. Inga
avsdttningar gors for framtida rorelseforluster.

RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i koncernen
hinforligt till moderbolagets aktiedgare och pd det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under perioden. Vid berikningen av resultat per
aktie efter utspidning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hdnsyn till effekter av utspidande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder utgors av teckningsoptioner. Utspddning
frin optioner uppstdr endast nir 16senkursen dr lagre dn aktiernas mark-
nadsvirde och ér storre ju storre skillnaden dr mellan l6senkursen och mark-
nadsvirdet. Teckningsoptionerna anses inte vara utspidande om de medfor
att resultat per aktie frdn kvarvarande verksamhet skulle bli bittre (storre
vinst eller mindre forlust) efter utspidning én fore utspidning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprittar sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir att moderbolagets
arsredovisning for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kinda IFRS och uttalanden sd ldngt detta dr mojligt inom ramen for drs-
redovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska
goras jamfort med redovisning enligt IFRS. Skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper Skillnader mellan koncernen och
moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna re-
dovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

DOTTERBOLAG

Andelar 1 dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Utdelningar intiktsfors i sin helhet under finansiella intikter.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget redovisar aktieédgartillskott och koncernbidrag i enlighet med
RFR2. Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln och limnade respek-
tive erhdllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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LEASING

Moderbolaget redovisar all leasing som operationell leasing.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT OCH BALANSRAKNING

Moderbolaget foljer drsredovisningslagens uppstillningsform for resultat
och balansrikningen, vilket bland annat innebér en annan uppstillnings-
form for eget kapital och att avsittningar redovisas som en egen huvudrubr-
ik i balansrikningen.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGS ANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvirderas l6pande och baseras pd histo-
risk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar pd framtida hin-
delser som anses rimliga under rddande forhéllanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISN-
INGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer, defini-
tionsmadssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under nistkommande riken-
skapsdr anges i huvuddrag nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL OCH
ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen undersoker varje 4r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och andra immateriella tillgdngar, i enlighet med den redovisnings-
princip som beskrivs i not 11 under avsnitt "Nedskrivning av icke-finan-
siella tillgdngar”. Nedskrivningsprovningen for samtliga enheter baseras pé
berikning av nyttjandevirdet. Detta virde bygger pa framtida uppskattade
kassaflodesprognoser.

INTAKTSREDOVISNING

Virdering av pdgdende projekt gors enligt successiv vinstavrikning och in-
tikterna redovisas 1 takt med firdigstillandegraden. Graden av firdigstdl-
lande bestidms i huvudsak pd basis av nedlagda projektkostnader i forhillan-
de till beriknade nedlagda projektkostnader vid slutligt firdigstillande. For
det fall upparbetade intikter overstiger redan fakturerade arvoden tas en
tillgdng upp i balansrikningen. Projekt dir fakturerat arvode 6verstiger upp-
arbetat arvode redovisas en skuld i balansrikningen. Intikten redovisas inte
om det finns en osikerhet avseende virdet. Risk kan finnas att det slutliga
resultatet kan komma att avvika frin det successivt upparbetade resultatet.
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ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget dger aktier i dotterbolag redovisade till ett virde av 263,1
(150,8) MSEK i balansrikningen. Koncernens intiktsdrivande rorelse sker
i dotterbolagen. Nordic LEVEL Group AB priovar dotterbolagens nyttjan-
devirde drligen eller nir det finns indikation pd att nyttjandevirdet un-
derstiger dotterbolagens bokforda virde. Nyttjanderittsvirdet uppskattas
genom en diskonterad kassaflodesmetod baserad pd styrelsens prognoser
om framtiden enligt samma metodik som Goodwill (se ovan). Visentliga
avvikelser mellan prognoserna och verkliga utfallen, samt fordndringar i dis-
konteringsrintan kan resultera i fordndrad bedomning av tillgdngens virde.

BEDOMNING AV FORTSATT DRIFT

Med beaktande av koncernens finansiella stéllning som den beskrivits i den-
na drsredovisning, de under dret genomforda transaktionerna, pigdende och
nya kundavtal som tecknats och pressmeddelats under senare tid, den se-
naste kassaflodesprognosen, inklusive amorteringar av rintebédrande skulder,
anser styrelsen och féretagsledningen att bolaget har tillricklig tillgdnglig lik-
viditet for att driva verksamheten vidare under de kommande 12 ménaderna.

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet édr exponerad for olika slag av finansiella risker, som
kan ge upphov till férindringar i féretagets resultat och kassaflode till foljd
av fordndringar i valutakurser, rintenivder, finansierings- och kreditrisker.

Det dr styrelsen som faststiller riktlinjer for koncernens finansiella riskhan-
tering, dir moderbolaget inkluderas enligt samma villkor.

D3 bolaget har en ringa exponering i utlindsk valuta dr den huvudsakli-
ga finansiella risken kredit till kunder. Denna hanteras primirt genom att
kreditupplysning gors pd nya kunder samt att forfallostrukturen i kundford-
ringar bevakas systematiskt. Avseende likviditet och kapitalstruktur erhdl-
ler styrelsen mdnatliga uppdateringar och sikerstiller pd sd vis att uppsatt
soliditetsmdl efterlevs samt att likviditeten ér betryggande.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ir koncernens risk att verkligt virde pd finansiella instrument
eller framtida kassafloden frdn finansiella instrument kommer att pdverkas
pd grund av forindringar i marknadspriser. Koncernens huvudsakliga mark-
nadsrisker ér ranterisk och valutarisk.

(i) Rinterisk

Rénterisk innebir risken att rinteforindringar inverkar negativt pd koncer-
nens framtida resultat och kassaflode. I koncernen ér det framforalle likvida
medel och rintebirande uppldning som dr utsatt for rinterisk. Tillgdngar i
form av likvida medel ir placerade pd likvidkonto hos bank till rérlig rinta
vilken péverkas av fordndringar i marknadsrintor. Koncernens rintebdrande
uppldning dr kopplad till rorlig rinta, vilket innebir att rintekostnaden pé-
verkas av fordndringar i marknadsrintor.

Rintekinslighet.

Vid en kinslighetsanalys blir pdverkan pd resultatet en forsdmring med 965
Tkr vid en hojning av rintan med 1%:



(ii) Valutarisk

Koncernens valutarisker som uppstdr frdn olika valutaexponeringar ir av ej
visentlig storlek. Koncernen har inga utlindska dotterbolag. LEVELSs redo-
visning sker i svenska kronor. Koncernen har kunder och leverantérer med
vilka transaktioner i utlindsk valuta gors uppgdende till belopp som ej ér
visentliga. Detta gor att koncernen ej dr exponerad for valutarisker pd grund
av ogynnsamma fordndringar i valutakurser som visentligt kan paverka re-
sultat och eget kapital.

D4 omfattningen av transaktioner i utlindsk valuta é4r begrinsad anvinder
koncernen sig ej av derivat.

KREDITRISK

Kreditrisk innebir en risk att en motpart inte kan fullgora sina forpliktelser
mot koncernen. Kreditrisk uppstér genom likvida medel och tillgodohavan-
den hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kon-
cernens kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Likvida medel ér per 31 december 2022 placerade utan risk pd bankkonto.

Risken for kundforluster dr generellt 1dg i koncernen. Detta beror pd ett
flertal olika faktorer. Manga av koncernens kunder tillhor kundsegmenten
kritisk infrastruktur och storre fastighetsigare och forvaltare, vilka dr storre
vilkdnda foretag som koncernen har en etablerad langsiktig relation med. 1
Gvrigt anpassas betalningsplaner vid installationsprojekt s att dessa foljer
nedlagt arbete inklusive beriknad marginal. Skulle en kund inte ha fullgjort
sina forpliktelser gentemot koncernen genomfors inte sista fasen av drift-
sdttning gillande sikerhetsinstallationer. Gillande brandlarmsinstallationer
utfirdas heller inte ndgot anldggarintyg om kunden inte har fullgjort sina
forpliktelser vilket innebir att en fastighet/lokal inte kan tas i drift och dir-
med gors inte reserveringar for dnnu ej fakturerad upparbetning. P detta
satt minskas koncernens kundkreditrisk gillande installationsprojekt. Inom
segmentet Operations utgdrs en stor majoritet av kommuner och kommu-
nigda bolag vilket bidrar till den Idga generella kreditrisken. Koncernen gor
inga reserveringar for kreditforluster avseende dnnu ej fakturerad upparbet-
ning i installationsprojekt.

Nya kunder bedéms genom kreditupplysning och kredittid f6ljs upp regel-
bundet. Forfallostrukturen 1 kundfordringar bevakas systematiskt och en
extern leverantor handhar pdminnelser och kravrutin. Historiskt har kredit-
forlusterna varit ldga, under 2017-2018 hade koncernen inga konstaterade
kundforluster. Under 2019-2020 har kundférluster avseende service- verk-
samheten uppstdtt dd ett antal av koncernens kunder gitt i konkurs eller
begirt rekonstruktion. Koncernen har under 2021-2022 inte bokfért ndgra
konstaterade kundforluster. For forfallostruktur och forlustreserv pd kund-
fordringar se not 16.

Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar som varken har forfallit till betal-
ning eller ér i behov av nedskrivning har bedomts frimst genom hénvisning
till motpartens betalningshistorik.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan fi problem med att fullgora
sina skyldigheter avseende de finansiella skulderna. Koncernen hanterar ris-
ken genom att sikerstilla att det finns tillrickligt med likvida medel genom
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en kontinuerlig prognostisering av kassafloden samt i 6vrigt ha tillginglig fi-
nansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Planeringen omfattar alla koncer-
nens enheter och uppdateras lopande. Likviditetsplaneringen anvinds for att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. I
o6vrigt hinvisas till finansiell stillning i forvaltningsberittelsen.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2022-12-31 2023 2024 2025 2026
Uppléning fran kreditinstitut 3996 3996 3996 399
Skattekredit 60 874 3537 626 -
Tillaggskopeskillingar 22943 17 342 - -
Fakturabelaning 16 594 - - -
Leverantorsskulder 46 695 - - -
Summa 151102 24875 4622 3996
Forfallostruktur avseende leasing finns i not 21 Leasingskuld

Koncernen 2021-12-31 2022 2023 2024 2025
Upplaning fran kreditinstitut 30083 - - -
§kat‘[ekredit 1252 5006 1251 -
gﬁﬁlliz,r|cke—rantebarande, finansiella 5905 . ) .
Fakturabelaning 15 300 - - -
Leverantorsskulder 21 649 - - -
Summa 71209 5006 1251 0
Moderholaget 2022-12-31 2023 2024 2025 2026
Upplaning fran kreditinstitut 399 399 399 399
Tillaggskopeskillingar 19943 17 342 - -
Leverantorsskulder 1310 - - -
Summa 25249 21338 3996 3996
Moderbolaget 2021-12-31 2022 2023 2024 2025
Upplaning fran kreditinstitut 12 962 - - -
Leverantorsskulder 562 - - -
Summa 13 524 0 0 0

Koncernen har vid periodens utging rintebirande skulder om 110,5 (59,6)
MSEK. De rintebirande skulderna innefattar leasingskulder med 12,2
(14,2) MSEK, fakturabeldning med 16,6 (15,3) MSEK, uppléning frin kre-
ditinstitut med 16,7 (19,1) MSEK, uppskov med betalning av skatter och
avgifter med 65,0 (7,5) MSEK. Av de rintebirande skulderna ir langfristig
del fordelad enligt foljande: leasingskuld 5,9 (8,3) MSEK, upplaningen frin
kreditinstitut 12,7 (0) MSEK samt 4,2 (6) MSEK 6vriga langfristiga rin-
tebdrande skulder. Uppléning frin kreditinstitut amorteras med 4 MSEK
per ar. Koncernen har hos Skatteverket ansokt om och beviljats ytterligare
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anstdnd for de uppskov med betalning av skatter och avgifter som medgavs
under 2022, uppgdende till totalt 57,8 MSEK. Detta skatteanstand forfaller
ddrmed till betalning under januari och februari 2024.

HANTERING AV KAPITALRISK

Milet avseende kapitalstrukturen dr dels att trygga koncernens forméga att
fortsitta sin verksamhet, sé att den kan fortsitta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och dels att uppritthélla en
optimal kapitalstruktur for att hilla kostnaderna for kapitalet nere.

For koncernens finansiella tillgdngar och skulder bedoms deras redovisade
virde vara en rimlig uppskattning av det verkliga virdet da de avser kort-
fristiga fordringar och skulder varmed diskonteringseffekten dr ovisentlig.
Nyckeltalet som styr kapitalstrukturen dr soliditeten och det lingsiktiga
finansiella malet ér att soliditeten skall uppgd till minst 35 (35) procent.
Soliditeten uppgar per 31 december 2022 till 29 (48) procent.



NOT 5 RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning Koncern

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADER TILL
REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

2022 Advisory Technology Operations Ofdrdelat Totalt
R&dgivning 17 757 17 757
Projektforsaljining 141 061 141 061
Service/Avtal 31 366 31 366
Varuforsaljining 87 569 87 569
Bevakning 126912 126 912
Ovrigt 4 665 1115 5780
Summa nettoomsittning 22422 259996 126912 1115 410444
2021 Advisory Technology Operations Ofdrdelat Totalt
R&dgivning 12122 12122
Projektforsaljning 96 886 96 886
Service/Avtal 25373 25373
Parkering 27 979 27 979
Bevakning 56 222 56 222
Ovrigt 2733 9123 -2974 8882
Summa nettoomsittning 14855 131382 84 201 -2974 227 464

Ny gjénst, Varuforsiljning, innefattar frimst Corepart som forvirvades maj 2022 samt
forsiljning avseende agentur av Notifierprodukter.

Forsiljning av Notifierprodukter redovisades 2021 under Ovrigt.

Parkering, vars omsittning sdrredovisades 2021, ingér under Bevakning.

(Ovriga rorelseintikter koncern

2022 2021
Forsakringsersattningar - -
Vinster vid avyttring av anlaggningstillgdngar 423 509
Valutakursvinster 6 220
Ovriga poster 1820 416
Summa dvriga rorelseintakter 2249 1145

Bland 6vriga intikter redovisas intikter som kommer frin aktiviteter utanfér den nor-
mala verksamheten. Hir ingdr dels intikter av dterkommande karaktir, dels intikter av
mer tillfillig karaktdr som vinster vid forsiljning av anlidggningstillgdngar dir samtliga
terfinns i Sverige.

Nettoomséttning Moderbolag

2022 2021
Ovrig forsaljning 6184 3400
Summa nettoomsittning 6184 3400

Posten 6vrigt i moderbolaget avser utdebiterad management fee.
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Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
PriceWaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1036 1322 331 1322
Ssglds:;gz\t/erksamhet utdver revisions- 115 08 115 198
j\l::;te(erzzig;\lizwt?g och konsulttjanster 120 0 120 0
Ovrigt 565 107 565 7
Summa 1836 1607 1131 1607

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill siga sé-
dant arbete som har varit nédvindigt for att avge revisionsberittelsen, samt sd kallad
revisionsrddgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden och andra uppdrag
som ir i relativt hog grad forknippade med revisionen och som normalt utfors av
externrevisorn inkluderande konsultationer betriffande ridgivning och rapporte-
ringskrav, intern kontroll och granskning av deldrsrapport. Ovriga tjinster avser si-
dana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget eller skatterddgivning.
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NOT 7 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Medelantal anstéllda 272 175 3 2
Varav kvinnor 50 28 1 -

Antalet anstillda pd bokslutsdagen uppgick till 416 (361).

Kénsfordelningen i koncernen (inkl koncernféretag) for styrelseledaméter och andra
ledande befattningshavare per balansdagen:

Varav Varav
221231  kvinnor 211231  kvinnor
Styrelseledamoter inklusive VD 5 0 5 1
Ovriga ledande befattningshavare 8 2 7 1
Koncernen totalt 13 2 12 1
Loner, erséttningar och sociala kostnader:
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Loner och ersattningar:
e e ™* 0176 S5 4 a0
Ovriga anstallda 129 143 81902
Sociala kostnader:
e ™ 4w o 26w sk
- varav pensionskostnader 1394 847 1231 450
Ovriga anstallda 44480 27025
- varav pensionskostnader B 5563 2327
Summa 188390 117073 7143 4 566

Alla pensionsutfistelser ir avgiftsbestimda och har 6vertagits av forsikringsbolag.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 231 (450) KSEK gruppens styrelse och VD



NOT 7 PERSONAL FORTS.

ERSATTNINGSPOLICY SAMT ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Overgripande principer

Principerna for ersittning till ledande befattningshavare skall i sdvil ett kort- som ett
langsiktigt perspektiv attrahera, motivera och skapa goda forutsittningar for att be-
halla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppnd detta dr det viktigt att vid-
makthdlla rdttvisa och internt balanserade villkor som samtidigt dr marknadsmassigt
konkurrenskraftiga sdvitt avser struktur, omfattning och nivd. Anstillningsvillkoren
for ledande befattningshavare skall innehdlla en vil avvigd kombination av fast 16n,
eventuell drlig rorlig 16n, pensionsférmaner och andra forméner samt sirskilda villkor
om ersdttning vid uppsigning.

Ersattning och erséttningsformer

Den fasta lonen skall vara individuell och baseras pd varje individs ansvar och roll, liksom
pd individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning. De ledande befattnings-
havarna skall ha mojlighet att erhélla en &rlig bonus. Den drliga bonusen skall i sidana fall
vara strukturerad som en rorlig del av den totala kontanta ersittningen. Den rorliga delen
skall faststillas rligen av styrelsen i syfte att sikerstilla att de dr linje med bolagets
affirsstrategi och resultatmdl. Den andel av den totala ersiittningen som utgdrs av bonus
skall kunna variera beroende pa befattning och fir utgéra maximalt 62 procent av den
fasta l6nen for den verkstillande direktoren och for andra ledande befattningshavare fir
den maximalt uppgd till 50 procent av den fasta lonen.

Pension

Vid ingingen av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som dr pensionsbe-
rittigade ha sedvanliga pensionsformdner inom ramen for allmén pensionsplan och dessa
skall vara marknadsmissiga i forhdllande till vad som giller for motsvarande befattnings-
havare pd marknaden och skall baseras pd avgiftsbestimda lsningar. Pensionering av
ledande befattningshavare sker normalt vid 65 drs dlder.

For koncernchefen erliggs pensionskostnader motsvarande 30 procent av grundlénen och
ovriga ledande befattningshavare erliggs pensionskostnader motsvarande I'TP-planen.

Andra formaner

Ovriga forméner, exempelvis foretagsbil, ersittning for frisk- och sjukvird samt sjukfor-
sikring, skall utgora en mindre del av den totala kompensationen och éverensstimma
med vad som dr marknadsmissigt.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsigningstid for ledande befattningshavare skall inte Gverstiga 12 ménader. Ersiitt-
ning utgdr under uppsigningstiden. Koncernchefen har en uppségningstid om 9 manader
fran Bolagets sida och 6 mdnader frdn den anstillde.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

- . Grundign/ Rérlig Konsult Ovriga Pensions Ovrig
Ersattningar och dvriga formaner under 2022: Styrelse v . _—_— - Summa
arvode ersattning  ersattning*® formaner kostnad ersattning
Gerth Svensson, styrelseordférande t.0.m 2022-07-06 213 213
Hanna Bilir, ledamot t.0.m 2022-05-20 65 65
Ulf Engerby, ledamot t.o.m 2022-07-06 104 104
Daniel Skalin, ledamot fr.o.m 2021-05-28 176 176
Samir Taha, ledamot fr.o.m 2022-05-20 82 82
Peter Borsos, ledamot fr.o.m 2022-05-20 82 82
Thomas Lundin, VD fr.o.m 2021-09-01, ledamot fr.o.m 2022-05-20 2130 270 519 2919
Jorgen Lundgren, Styrelseordféranden fr.o.m 2022-07-06 82 170 252
Andra ledande befattningshavare, 7 personer 6972 875 7 847
TOTALT 9 906 270 170 0 1394 0 11 740
Grundlén/ - P . P
Ersattningar och 6vriga formaner under 2021: Styrelse "Rm:llg "Kor!sull .. Dverlga Pensions .. Dv.rlg Summa
arvode ersattning  ersattning* férmaner kostnad ersattning
Gerth Svensson, styrelseordférande 313 313
Gerth Svensson, arbetande styrelseordforande
2021-05-10 - 2021-08-31** ’ 1186 1186
Hanna Bilir, ledamot fr.o.m 2021-05-28 83 83
Ulf Engerby, ledamot 138 138
Daniel Skalin, ledamot fr.o.m 2021-05-28 83 83
Samir Taha, ledamot t.0o.m 2021-10-26 158 158
Tomas Lundin, ledamot t.0.m 2021-05-28 55) 55)
Tomas Lundin, VD fr.o.m 2021-09-01 600 180 780
Mikael Pettersson, VD t.o.m 2021-08-31 800 69 174 1043
Andra ledande befattningshavare, 7 personer 3326 2175 490 493 6484
TOTALT 5 554 0 3361 559 847 0 10 321

* Delar av ledande befattningshavare ersitts via konsultarvode istillet for 1on.

** Gerth Svensson arbetade operativt med att leda koncernen under perioden 2021-05-10 - 2021-08-31 och fakturerade dé for detta
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NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Forindring i antalet aktier:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ranteintikter och liknande resultatposter Utestaende aktier vid arets hérjan 69 276 368 15 504 600
Rénteintdkter, externa 54 65 - - Teckning med stdd av teckningsratter 6312843 2395 724
Summa 54 65 0 0 Nyernission 17 661 828 51 376 044
. . Utestaende aktier vid arets slut 93 251 039 69 276 368
Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader, externa -3 455 -1 668 -1434 -582
Ersattning borgensatagande -1 -422 -1 -422 Resultat per aktie:
Rantekostnader, leasing -613 -443 - - Resultat baserat pd drets resultat hanforlige till moderbolagets dgare:
Summa -4 069 -2533 -1435 -1004 2022 2021
Finansnetto -4 015 -2 468 -1435 -1004 Arets resultat -77 418 -23751
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 84 062 463 46 263 654
. Resultat per aktie, SEK -0,92 -0,51
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT Per 31/12 har bolaget erhdllit teckningssedlar for TO3 och TO4 varvid bolaget tillfors
Redovisat i resultatrikningen ytterligare 17 456 604 aktier efter registrering . Totalt antal aktier uppgér da till 110
Koncernen Moderbolaget 707 643. Ndgon utspidnings effekt beriknas inte dd koncernens resultat dr negativt
2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 1748 488 - -
Forandring uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 737 Al ) )
Summa redovisad skatt 1011 447 - -
Upplysning om sambandet mellan periodens
skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt -76 407 -23 304 -39 242 -19 509
Skatt enligt svensk skattesats 20,6% 15740 4801 8 084 4019
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 9115 3103 5160 4327
Ej redovisade avdragsgilla kostnader - - - 2727
Rénta periodiseringsfond 30 - - -
5;;1;;1&12:5:::&@ utan motsvarande aktivering av 23874 7457 13 244 5619
Redovisad skatt 1011 447 0 0

Den vigda genomsnittliga skattesatsen for koncernen dr 20,6 %.

Sammanlagda skattemissiga underskott uppgér till 134 644 (101 281) tkr. Baserat pd historiska
utfall sd aktiveras inte skattemissiga underskottsavdrag av forsiktighetsskil.

Moderbolagets skattemiissiga underskott uppgdr till 93 127 (80 248) tkr.

Samtliga underskott har obegrinsad livslingd.

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022 SID 34



NOT 11 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

221231 211231
Ingédende anskaffningsvarde Goodwill 137 382 49 184
Investeringar goodwill 80 205 88 198
Utgdende anskaffningsvarde 217 587 137 382
Ingaenge‘ackumulerafje 16486 16 486
nedskrivningar goodwill
Nedskrivningar goodwill -42 400 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -58 886 -16 486
Netto bokfdrt varde Goodwill 158 701 120 896
Ingdende anskaffningsvarde Varumarke 27 446 -
Investeringar varumarke - 27 446
Utgdende anskaffningsvarde 27 446 27 446
Netto bokfort varde varuméarke 27 446 27 446
Ingéende anskaffningsvarde Kundrelationer 21768 -
Investeringar kundrelationer 28 309 21768
Utgdende anskaffningsvarde 50 077 21768
Ingae‘ndg ackumuleradg 1636 )
avskrivningar kundrelationer
Avskrivningar kundrelationer -5 088 -1 686
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -6 774 -1 686
Netto hokfdrt varde kundrelationer 43 303 20 082
Netto bokfdrt varde goodwill och 229 450 168 424

ovriga immateriella tillgangar
Privning av nedskrivningsbehoo

Prévning av virdet pd goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar sker 16pande i en-
lighet med redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Ovriga immateriella tillgingar
avser virdet av varumirket LEVEL och virdet av kundrelationer. Virdet av kundrela-
tioner uppkommer i forvirv, dir det forvirvade bolagets kundrelationer som bedéms
leda till framtida intjining bokfors som en immateriell tillgdng. Virdet av kundrelatio-
ner baseras pd styrelsens bedémning vid varje forvirvstillfille och framgér av respek-
tive forvirvskalkyl. Kundrelationerna skrivs normalt av 6ver 8 dr. Goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar hinfor sig till koncernens tre kassagenererande enheter (kge),
vilket 4r de tre segmenten Advisory, Technology och Operations.

Koncernens samlade goodwill och 6vriga immateriella tillgingar ér fordelade pd de tre
kge enligt det virde som de uppkom till i samband med forvirvet, enligt tabellen nedan:

Koncernen
Segment 221231 211231
Technology 164 873 65 098
Advisory 30920 31903
Operations 33657 71423
Summa goodwill och varumarke 229 450 168 424

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022

Atcrvinningsbart belopp har faststillts baserat pd berikningar av nyttjandevirde. Dessa be-
rikningar utgdr frin uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserat pd den budget och
den tre-drs-plan som godkiints av styrelsen i LEVEL och som ticker tre . Omsittning och
rorelseresultat har direfter extrapolerats dver en femérsperiod utifrin bedémd tillviixctake
och marginalutveckling, dir 4r fyra och fem i extrapoleringen har gjorts med antaganden om
konstant rorelsemarginal och en ldgre tillvixttake in i tre-drs-planen. Kassafloden bortom
femdrsperioden extrapoleras med hjilp av bedomd tillvixttakt enligt uppgift nedan. Tillvix-
ttakten overstiger inte den langfristiga tillvixttakten for den marknaden dir LEVEL verkar.

Visentliga antaganden som anvints for berikningar av nyttjandevirden 2022 resp 2021

221231 211231
Rérelsemarginal (EBITDA), Advisory, sista perioden 1) 14,6% 19,7%
Rérelsemarginal (EBITDA), Technology, sista perioden 1) 9,7% 6,9%
Rorelsemarginal (EBITDA), Operations, sista perioden 1) 2,.9% 8,1%
Tillvaxttakt, bortom prognosperioden 2) 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta (WACC) 3) 14,9% 12,.8%

1) Rorelseresultatet justerat for avskrivningar dividerat med nettoomsittningen for det
sista dret i den femdrsperiod som ligger till grund for beriknade framtida kassafloden.
Styrelsen har faststillt ovanstdende marginalkrav baserat pa tidigare resultat och sina for-
vintningar pd marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga tillviixttakt som anvinds
overstiger inte de prognoser som finns i branschrapporter.

2) Den langsiktiga tillvixttakten, bortom den femdriga prognosperioden, har av forsiktig-
hetsskal valts till 2 %, avsevirt ldgre dn divisionernas prognosticerade tillvixtrake.

3) Diskonteringsrinta fore skatt anvinds vid nuvirdesberikning av uppskattade framtida
kassafloden. Diskonteringsrintan ér faststilld genom att utgd frdn en riskfririnta som
sedan adderas med en marknadsriskpremie och smabolagsriskpremie.

Styrelsen har faststillt den budgeterade resultatmarginalen baserat pé tidigare resultat
och sina forviintningar pd marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga langsiktiga
tillviixten som anvinds avviker ¢j frin de prognoser som finns i branschrapporter. Omsitt-
ningen forvintas folja marknadens utveckling i koncernens marknadssegment.

Den hogre diskonteringsrinta som anvints i nuvirdesberikningen i jamforelse med
nuvirdesberidkningen som genomfordes i rsredovisningen for 2021 ér en reflektion av ett
allmént hogre rintelige under 2022 och vid ingdngen till 2023 jamfort med forhéllandena
ett dr tidigare.

I prévningen av nedskrivningsbehov vid utgingen av 2022 har styrelsen konstaterat att
det foreldg ett nedskrivningsbehov uppgdende till 42,4 MSEK av den goodwill som var
hinforlig till Operations. Beslutet att genomfora en nedskrivning av Koncernens goodwill
med detta belopp grundar sig i dels att forutsittningarna for verksamheten inom Opera-
tions har forindrats dd man avvecklat ett storre kundavtal, dels i ett allmént hogre rinte-
lidge vilket har gjort att en hogre diskonteringsrinta (WACC) har anvints. For de tvi divi-
sionerna Advisory och Operations har inget ytterligare nedskrivningsbehov konstaterats.

Atcrvinningsvéirdcn for kassagenererande enheter har faststills genom berikning av nytt-
jandevirde. For dessa berikningar méste vissa uppskattningar goras, vilka ocksd kinslig-
hetstestas enligt det foljande. Om den uppskattade ldngsiktiga tillviixttakten som tillim-
pats for diskonterade kassafloden efter den prognostiserade femérsperioden hade varit 0
procent istillet for ledningens bedémning pd 2 procent, skulle inte heller ndgot ytterliga-
re nedskrivningsbehov av goodwill foreligga vid utgingen av &r 2022, for de tvé divisioner-
na Advisory och Technology. En 6kning av diskonteringsrintan med tva procentenheter
till 16,9 procent skulle inte heller foranleda ytterligare nedskrivningsbehov vid utgingen
av ar 2022, for de tvé divisionerna Advisory och Technology. For division Operations dir en
goodwillnedskrivning om 42,4 MSEK beslutats skulle en 6kning av diskonteringsrintan
med 2 procentenheter till 16,9 procent innebira att det uppstdr ett nedskrivningbehov
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om ytterligare 2,9 MSEK och om den uppskattade lngsiktiga tillvixttakten som tillim-
pats for diskonterade kassafloden efter den prognostiserade femérsperioden hade varit
0 procent istillet for ledningens bedomning pa 2 procent, skulle det innebdra att det
uppstdr ett nedskrivningbehov om ytterligare 3,0 MSEK.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2022

221231 211231
Ingdende anskaffningsvarde 4 485 2 640
IB genom forvérv 3377 1747
Justerat ingaende redovisat virde 7 862 4 387
Investeringar 4756 170
Avyttringar - -10
Utrangeringar - -62
Utgaende anskaffningsvirde 12618 4 485
Ingédende ackumulerade avskrivningar -3077 -2 191
IB genom forvarv -633 -
Justerat ingaende redovisat varde -3710 -2 191
Arets avskrivningar -3952 -886
Avyttringar - -
Utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 662 -3077
Netto hokfirt varde 4 956 1408



NOT 13 NYTTJANDERATTER OCH LEASINGSKULD

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderatt 221231 211231
Lokaler 8390 8022
Fordon 4633 6103

13023 14125
Leasingskulder 221231 211231
Kortfristiga 6 366 5896
Langfristiga 5875 8328

12 241 14 224
Forfallostruktur leasingskuld 2021-12-31 2022 2023 2024 2025 Efter 2025 Summa betalningar
Odiskonterat kassaflode 6 046 4624 3072 1121 374 15237
Summa 6 046 4624 3072 1121 374 15 237
Forfallostruktur leasingskuld 2022-12-31 2023 2024 2025 2026 Efter 2026 Summa betalningar
Odiskonterat kassaflode 5905 3601 1502 1377 573 12958
Summa 5905 3601 1502 1377 573 12 958

Innehéller avtalade men ej verkstillda indexupprikningar pd hyror, varvid det forelig-
ger en skillnad mot den bokforda leasingskulden. Det finns inga kostnader kopplade
till variabla leasingavgifter som inte ér inkluderade i leasingskulden. Bolaget ir inte
forbunden till ndgra leasingavtal som dnnu inte har paborjats.

Niir leasingavtalets lingd faststills, beaktar ledningen all tillginglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlingningsoption eller inte. Mojlig-
heten att forlinga ett aveal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det édr rimligt
sikert att avtalet forlings.

Optioner att forlinga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingkon-
trakt. Leasingperioden omprovas om en forlingningsoption beslutas att utnyttjas.

Under innevarande rikenskapsér ledde denna omprovning av leasingperioderna till
en okning av leasingskulderna och nyttjanderitter med 600 tkr.

Det totala kassaflodet for leasingavtal under 2021 uppgér till:

» Amortering 5 002 tkr

» Rinta 479 tkr

Det totala kassaflodet for leasingavtal under 2022 uppgér till:

» Amortering 7 287 tkr

» Rinta 613 tkr

Tillkommande nyttjanderitter under 2022 uppgick till 6 721 tkr

I resultatrikningen till hoger redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022

Avskrivning pa nyttjanderatter 221231 211231

Lokaler -3323 -2243

Fordon -2 658 -2 270

Ovrigt - -
-5 981 -4513

Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -613 -482

L.thqte.r lhahforhga till korttidsleasing avtal 745 335

(ingér i 6vriga externa kostnader)

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka

den underliggande tillgdngen é&r av lagt var- 731 292

de som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i
Ovriga externa kostnader)
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
221231 211231
Ingéende anskaffningsvéarde 150 756 49 495
Forvarv 108 848 101 261
Uppstart Nordic LEVEL Cyber Solution AB 38 -
Aktiedgartillskott 29 850 7 000
Nedskrivning aktiedagartillskott -26 350 -7 000
Utgaende anskaffningsvarde 263 142 150 756
Agda av Nordic LEVEL Group AB:
Org nr Sate  Kapitalandel, % Bokfort varde Arets resultat Eget kapital
Confidence International Management AB 556587-5910 Sundbyberg, Sverige 100 101 0 331
Nordic LEVEL Access Solution AB 556512-0408 Sundbyberg, Sverige 100 11965 11 620
Nordic LEVEL Technology AB 556551-3057 Sundbyberg, Sverige 100 40930 150 10 861
AC Sakerhet Nord AB 559019-1374 Skelleftea Sverige 100 5500 561 1876
Nordic Level Services Group AB 559109-0534 Stockholm, Sverige 100 95 860 -24 129 1541
Corepart AB 556846-3490 Stockholm, Sverige 100 108 748 5 696 10 453
Nordic LEVEL Cyber Solution AB 559390-2173 Stockholm, Sverige 75 38 -954 296
263 142

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022
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NOT 15 VARULAGER
Koncernen
221231 211231
Fardiga varor och handelsvaror 7 961 4036
Summa 7 961 4036
NOT 16 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
221231 211231
Kundfordringar 77 738 37720
Reservering for forvantade kreditforluster -2 925 -4 007
Summa 74 813 33713
Rorelser avseende reserv for osdkra Koncernen
kundfordringar 221231 211231
Ingéende balans -4 007 -1 496
Aterforingar av outnyttjade belopp 1238 -
Reserveringar -156 -2 511
Summa -2 925 -4 007

Det verkliga virdet pd kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade virde, efter-
som diskonteringseffekten inte anses vara visentlig.

2022
Kundfordringar Brutto Nedskrivet
Annu ej forfallna 53013 -
Forfallet 1-30 dagar 11598 -
Forfallet 31-60 dagar 4 009 -
Forfallet 61-90 dagar 2673 -156
Forfallet 6ver 90 dagar 6 444 -2 769
77738 -2 925
2021
Kundfordringar Brutto Nedskrivet
Annu ej forfallna 29 685 -
Forfallet 1-30 dagar 2 350 -
Forfallet 31-60 dagar 2707 2477
Forfallet 61-90 dagar 515 -
Forfallet over 90 dagar 2 464 -1530
37720 -4 007



NOT 17 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
221231 211231
Forutbetalda hyror 720 888
Foérutbetald leasing 107 73
Upplupna intakter 8125 8473
(I:g?;r:iiggaév?ae‘stél\are pé uppdrag av 14234 5374
Garantiavséattning 4313 1873
Fordringar for tecknat men ej inbetalt aktiekapital* 20 425 6759
Ovriga poster 12 742 10 655
Summa 60 666 34 095
Fordringar pa bestiillare pd uppdrag av entreprenadavtal
Upparbetad intakt 74 611 28 169
Fakturering -60 377 -22 795
14 234 5374

Upparbetad intiket frén pdgdende installationsprojekt redovisas ver tid (tidigare suc-
cessiv vinstavrikning). Berikningen av upparbetningsgraden sker pd basis av upparbe-
tade projektutgifter vid periodens utging i forhdllande till den mot projektinkomsten
svarande projektutgiften for hela installationen. I balansrikningen redovisas installa-
tionsuppdragen brutto, projekt for projekt, antingen som “Fordringar till bestillare pa
uppdrag av entreprenadavtal” bland omsittningstillgingarna eller som ”Skulder till
bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland kortfristiga skulder. De projekt som
har hogre upparbetade inkomster @n vad som fakturerat redovisas som tillging medan
de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade inkomster redovisas som skuld.

Ingen forlustreserv har gjorts for avtalstillgdngar dd risken for fallisemang inte bedoms
vara visentlig.

Varje option ger ritt att teckna 1,05 ny aktie till kursen 1,17.

* Av detta belopp utgor 17 457 Tkr aktiekapital resterande
bokfors mot verkursfond

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022

NOT 18 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga finansiella skulder 221231 211231 221231 211231
Leasing 6 366 5896 - -
Fakturabelaning 16 594 15 300 - -
Upplaning fan kreditinstitut 3996 14 783 16 667 12 684
Séljarrevers - 3000 - -
Skattekredit 60 874 1205 46 46
g\;riig;gigze\la skulder, icke } 2905 ) )
Summa 87 830 43 109 16 713 12730

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 221231 211231 221231 211231
Leasing med loptid > 1 &r< 5 ar 5875 8328 - -
Skattekredit 4163 6026 - 232
gqp;arrangafrran kreditinstitut 12671 ) ) )
Summa 22709 14 354 0 232
Summa finansiella skulder 110539 57 463 16 713 12 962

Koncernen har avtal om rintebirande fakturabelining med Erik Penser Bank med ett
maximalt beldningsutrymme om 21 MSEK motsvarande 90% av beldningsunderlaget
till en rintekostnad om 3mén STIBOR + 6,95 procent.

Di inga specifika lanevillkor finns sé var villkoren uppfyllda vid drsskiftet.

NOT 19 AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Nettoskuld 221231 211231
Likvida medel 30417 33011
fLaJEfulajant\)r;‘géfr:ianngi«ed|'t|nst|tut inkl 33261 .30 083
Réntebarande skattekredit -65 037 -7 509
Leasingskulder -12 241 -14 224
Summa -80 122 -18 805

Uppléning fran . Réntebirande -

Kreditinstitut Leasing-skulder skattekredit Summa Likvida medel Summa
Nettoskuld per 2021-01-01 25763 7972 7 509 41 244 5921 -35 323
Kassaflode 4320 4 320 27 090 22770
Réantebadrande skattekredit
Forvarv - leasing 6252 6252 -6 252
Nettoskuld per 2021-12-31 30083 14 224 7 509 51816 33011 -18 805
Nettoskuld per 2022-01-01 30083 14 224 7 509 62 388 33011 -18 805
Kassaflode 3178 3178 -2 594 -5772
Réntebarande skattekredit 57 528 57 528 -57 528
Amortering leasingskuld -3966 -3966 3966
Forvarv - leasing 1983 1983 -1983
Nettoskuld per 2022-12-31 33 261 12 241 65 037 121 111 30417 -80 122
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NOT 20 UPPSKIUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER

2021
Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Obeskattade reserver - -71 -71
Uppskjuten skatt materiella ) ) )
anlaggningstillgadngar
Uppskjuten skatt kundrelationer - -4 137 -4 137
0 -4 208 -4 208
2022
Uppskjuten Uppskjuten
Temporira skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Obeskattade reserver - -2 471 -2 471
UpPsngten ska}t materiella 162 ) 162
anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skatt kundrelationer - -7 459 -7 459
162 -9 930 -9 768
Redovisas i
Belopp vid Redovisas i  balansrakningen, Belopp vid
Forandring av uppskjuten skatt arets ingang resultatrdkningen avser forvirv arets utgang
Obeskattade reserver -71 -477 -1923 -2471
UpPsquten §ka§t materiella ) 162 ) 162
anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skatt kundrelationer -4137 1051 -4 373 -7 459
-4 208 736 -6 296 -9 768

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Ej rantebarande skulder 221231 211231
Mervéardesskatt 5244 2882
Personalens skatter 4 445 3913
Forutbetalda intakter 2693 12 268
Upplupna semesterskuld 14 758 14 401
Upplupna sociala avgifter 11 760 7 458
Skulder till bestallare pa uppdrag 14 234 7079
av entreprenadavtal
Skuld Tillaggskopeskilling 40672 -
Ovriga poster 38 023 16 834
S}lmmi ovriga kortfristiga ej 131 829 64 835
rantebarande skulder
Skulder till bestiillare pa uppdrag av entreprenadavtal
Fakturering -93 238 -46 370
Upparbetad intakt 107 472 53 449

14 234 7079

Upparbetad intikt frin pdgdende installationsprojekt redovisas dver tid (tidigare succes-

siv vinstavrikning). Berikningen av upparbetningsgraden sker pd basis av upparbetade

projektutgifter vid periodens utging i forhéllande till den mot projektinkomsten svaran-

de projektutgiften for hela installationen. Det belopp som bokfordes som upparbetad
intdkt vid utgingen av 2021 har i sin helhet intdktsforts under 2022.

I balansrikningen redovisas installationsuppdragen brutto, projekt for projeke, antingen

som “Fordringar till bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland omsittningstill-

gingarna eller som “Skulder till bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland kort-

fristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade inkomster én vad som fakturerat

redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer én upparbetade inkom-

ster redovisas som skuld.
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget

221231 211231
Upplupna semesterskuld 885! 159
Upplupna sociala avgifter 309 134
Ovriga upplupna kostnader 3068 1461
Summa 3712 1754

NOT 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen

Moderbolaget

221231 211231 221231 211231
Avseende Skuld ill
kreditinstitut
Foretagsinteckningar - 1 000 - 1000
Tillgangar som innehas
megd fiﬁansiell leasing 4633 6347 ) )
Pantsatta fordringar 16 594 15698 - -
Garantier - - - -
Aktier i dotterbolag 82 407 55200 108 759 70401
Summa 103 634 78 245 108 759 71 401

Kundfordringar till ett belopp om 18 438 (15 698) har stillts som sikerhet for faktura-
finansiering. Koncernen kan ej pantsitta eller beldna dessa kundfordringar for andra
1dn. Moderbolagets aktier i dotterbolag har stillts som siikerhet for kortfristig kredit.

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderholaget
221231 211231

Borgensatagande avseende
skulder dotterbolag

Summa 21 257 15 698

21 257 15698

Generellt borgensdtaganden for koncernforetags skulder till banken.

NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderholaget

221231 211231 221231 211231
Avskrivning av tillgangar 55 070 7 091 - -
Realisationsresultat -894 -1018 - -
Lamnade koncernbidrag - - -1 500 -3 000
Andra ej likviditetspa- R
verkande resultatposter 2019 4845 117
Summa 56 195 10918 2117 -3 000

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022

NOT 26 SEGMENTREDOVISNING

Segment rapporteras pd ett sitt som Gverensstimmer med den interna rapportering som limnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren ér den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som VD och
styrelse som fattar strategiska beslut.

Koncernens verksamhet delas in i tre segment, Advisory, Technology och Operations som vardera dterfinns i den
finansiella rapporteringen. Moderbolaget ingfr inte i nigot segment utan ingdr i ofordelat.

Alla anliggningstillgdngar finns i Sverige och endast en obetydlig del av omsittningen faktureras till Tyskland, res-
terande omsitts i Sverige.

"Tva kunder stér vardera for mer én 10% av omsittningen. Omsittning for dessa kunder uppgar till 10,7% respektive
11,4%, det sistnimnda kontraktet 4r dock uppsagt per 2023-03-31.Finansiella poster och skattekostnader fordelas
inte per segment.

Information, avseende de segment for vilka information ska limnas for verksamhetsaret 2022 ér foljande:

Rorelsens intakter 221231 211231
Advisory 22421 14 950
Technology 259 996 133 463
Operations 126 941 84 156
Ofordelat 1086 -3960
Summa omsattning 410 444 228 609

Rorelseresultat fore avskrivningar

Advisory -802 -1728
Technology 14777 1933
Operations -19219 -3223
Ofordelat -12078 -10727
Summa rorelseresultat fore avskrivningar -17 322 -13 745

Avskrivning och nedskrivning

Advisory -62 -60
Technology -763 -332
Operations -47 432 -832
Oférdelat -6 813 -5867
Summa rorelseresultat -55 070 -7 091

Rorelseresultat

Advisory -877 -1768
Technology 14 014 1601
Operations -66 650 -3738
Oftrdelat -18 879 -16 930
Summa rorelseresultat -72 392 -20 835
Rérelseresultat 2022 2021
For vilka information skall Idmnas -48 257 -3905
Oftrdelat -6 813 -16 930
Finansiella poster - netto -4015 -2 468
Resultat fore skatt -59 085 -23 303
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NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget

221231 211231
Nettoomsattning 6034 3400
Summa 6 034 3400

For rapportperioden ir styrelsearvoden till samtliga ledamoter reglerade genom
beslut pd drsstimma 2022-05-20.

Koncernens styrelseordforande under perioden 2022-07-06 — 2022-12-31 och
direfter koncernchef, Jorgen Lundgren, har av styrelsen uppdragits att under sin
period som styrelseordforande genomfora ett operativt konsultuppdrag kopplat till
finansiering och forvirvsprocesser. For detta arbete har Jorgen Lundgren, genom
bolag, erhdllit ett arvode om 171 kSEK.

Inga dvriga transaktioner med nirstdende har skett under perioderna som drsredo-
visningen omfattar.

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen

221231 211231
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 74 813 33713
Likvida medel 30417 33011
Summa 105 230 66 724
Skulder i balansrakningen
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 12671 -
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 3996 37792
Fakturabelaning 16 594 15 300
Tillaggskopeskilling 40 285 -
Leverantorsskulder 46 695 21 649
Summa 120 241 74741

Samtliga finansiella tillgingar ingdr i nivd 3 inom hierarkin och virderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Samtliga finansiella skulder ingdr i nivd 3 inom hierarkin och samtliga virderas till
upplupet anskaffningsvirde forutom tilliggskopeskillingarna.

Det verkliga virdet pé villkorade kopeskillingar dr i nivd 3 i verkligt virde hierarkin.
Verkligt virde pa tilliggskopeskillingarna har beriknats baserat pd det forvintade
utfallet av de i kontrakten uppsatta mélen, givet en diskonteringsriinta pa 15 procent.

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning

NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Moderbolaget

221231 211231
Forutbetalda forsékringspremier 133 49
Koncerninterna intakter - 850
Ovriga poster 121 254
Summa 254 1153

NOT 30 INCITAMENTSPROGRAM

Ett tidigare incitamentsprogram for nyckelpersoner inom koncernen lopte ut under 2020.

Inga nya incitamentsprogram har utfirdats direfter.

NOT 31 AKTIEKAPITAL OCH GVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier 2022 2021
Ingdende balans 1 januari 69 276 368 15 504 600
Foretradesemission januari 2021 15 504 600
Kvittningsemission februari 2021 213614
Riktad nyemission april 2021 3100 000
Apportemission maj 2021 19962 127
Inldsen teckningsoptioner juni 2021 2395724
Foretrddesemission december 2021 12 595 703
Inldsen teckningsoptioner december 2021 5789 861
Kvittningsemission mars 2022 207 352
Kvittningsemission maj 2022 24 547

Apportemission maj 2022 17 429 929

Inlésen teckningsoptioner juni 2022 522 982

Utgaende balans 31 december 93 251 039 69 276 368
Aktiekapital per 31 december, TSEK 93 251 69 276
Kvotvéarde, kr 1,00 1,00

Samtliga aktier ir till fullo betalda

SID 41

NOT 32 ARETS RESULTAT

Resultatdisposition

2022

Overkursfond 208 905
Balanserat resultat -144 065
Arets resultat -39 242
Summa 25598

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nordic Level Group AB
(publ) foresldr att de ansamlade vinstmedlen om 25 598 KSEK
overfors i ny rikning.

NOT 33 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
221231 211231
Erhallet koncernbidrag 3500 -
Lamnade koncernbidrag -1 500 -3000
Summa 2000 -3 000

NOT 34 VﬁSEP!TLIGA HKNODELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 4 januari meddelades att koncernen tillforts ca 20,4 MSEK i kapitaltillskott
genom de teckningsoptioner av serierna T'O3 Och TO4 som under december 2021
anvints for att teckna nya aktier. Detta var den sista teckningsperioden for TO3 och
TO4 och efter denna aktieteckning uppgér antalet aktier till 110,7 miljoner.

Den 26 januari meddelades att den pdgdende forvirvsprocessen av IP Security Scan-
dinavia AB har avbrutits, dd det nu visat sig att man stér for ldngt ifrn varandra avse-
ende ndgra for parterna kritiska punkter.

Den 24 april meddelades att styrelsen for LEVEL beslutat att foresld stimman en
foretridesemission av aktier och teckningsoptioner om ca 83,0 MSEK fore emissions-
kostnader. For ytterligare info se avsnittet finansiell stillning och kassaflode.



NOT 35 RORELSEFORVARV COREPART AB

Den 12 maj forvirvade Moderbolaget 100 % av aktierna i Corepart AB. Forvirvet, som
kommer att ingd i segmentet Technology kommer att visentligt forstirka Koncer-
nens erbjudande inom det snabbvixande omride Security-as-a- Service, SaaS.
Uppgifter om kopeskilling, forvirvade nettotillgdngar och goodwill framgdr nedan
(belopp i KSEK).

Tilldggskopeskillingen ér villkorad av att bolaget uppndr prognostiserad lonsamhet.
Tilliggs kopeskilling 1 och 2 utbetalas med 50% kontant och 50% aktier.
Tilldggskopeskilling 1 uppgir maximalt till 28 125 KSEK (odiskonterat).
Tilliggskopeskilling 2 uppgdr maximalt till 29 435 KSEK (odiskonterat).

Kopeskilling Corepart
Likvida medel vid tilltradet 29993
Apportemission 17 429 929 aktier a 2,38* 41483
Avrékning -13
Tillaggskopeskilling 1 19943
Tillaggskopeskilling 2 17 342
Summa kdpeskilling 108 748
De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvirvet ar foljande:

Likvida medel 18 593
Kundfordringar 4044
Maskiner och inventarier 2 688
Immateriella tillgdngar; kundkontrakt 27 504
Ovriga tillgéngar 1547
Leverantorsskulder -6 207
Upplupen skatt -1194
Upplupen skatt pa vardet av kundrelationer -5 666
Ovriga skulder -7 687
Forvirvade identifierbara nettotillgangar 33 621
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Goodwill 75127
Forvirvade nettotillgangar 108 748

* 2,38 kr per aktie = snittkurs pd tilleridesdagen 2022-05-12

** Kommande tilliggskopeskillingar ir nuvirdesberiknade med
diskonteringsrintan 15 %

Goodwill dr hianforlig till anstillda och marknadsandelar

Virdet av kundkontrakt har beridknats med antagandet att 75 % av det juste-
rade resultatet i Corepart 8,2 MSEK ir hinforligt till dterkommande kunder.
Nuvirdet av detta belopp har beriknats 6ver 8 r med diskonteringsrintan 15 %.
Viirdet av kundkontrakt skrivs av ver 8 ir.

Intdkter och resultat i den forvarvade rorelsen

Om forvirvet genomforts den 1 januari 2022 visar konsoliderad pro forma resultatrikning
dret 2022 pd intdkter pd 101,9 MSEK, ett rorelseresultat EBIT pa 8,5 MSEK. For perio-
den 2022-01-01 - 22-04-30 ér intidkterna 25,6 MSEK, rorelseresultat EBI'T pd -1,1 MSEK.

Kopeskilling - kassaflode kSEK

Kontant kopeskilling -29 980
Forvérvade likvida medel 18 593
Kassaflode -11 387

Nordic LEVEL Group AB, arsredovisning 2022

NOT 36 RORELSEFORVARV SVENSK EVENEMANGSSAKERHET AB

Den 1 april forvirvade Koncernens dotterbolag Nordic Level Security AB 100 % av aktierna i Svensk
Evenemangssikerhet AB med det heldgda dotterbolaget Svensk Evenemangssikerhet Stewards AB,
(tillsammans "SES”). Forvirvet, som kommer att ingd i Koncernens segment Operations kommer att
forstirka segmentets nérvaro i Stockholm och Visterds och tillfor ett antal viktiga kunder i regionen samt

skapar mojligheter till kostnadssynergier.

Uppgifter om képeskilling, forvirvade nettotillgdngar och goodwill framgar nedan (belopp i KSEK).

Tilliggskopeskilling 2 bestdr av en kontant betalning om max 3 000 KSEK och ir villkorad av att bolaget
uppndr viss omsittning samt lonsamhet. Beloppet betalas ut om bolaget uppndr en omsittning om minst
12 000 KSEK samt genomsnittlig EBIT som 6verstiger 200 KSEK/man under perioden 230101-230630.

Kopeskilling SES Stewards Totalt
Likvida medel vid tilltradet 2 500 - 2 500
Avrakning 1 401 - 401
Tillaggskopeskilling 1 - - -
Tillaggskopeskilling 2 3000 - 3000
Summa kdpeskilling 5901 - 5901
De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av férvarvet ar foljande:

Likvida medel 971 10 981
Kundfordringar 2993 - 2993
Maskiner och inventarier 418 - 418
Lager 130 - 130
Immateriella tillgdngar; kundkontrakt 805 - 805
Ovriga tillgdngar 267 1 268
Leverantorsskulder -459 - -459
Upplupen skatt -0 - -0
Upplupna léner -1134 -288 -1423
Upplupna sociala avgifter -346 91 -436
Ovriga skulder -1927 -363 -2289
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 1718 -730 988
Innehav utan bestammande inflytande - - -
Goodwill 4183 730 4913
Forvarvade nettotillgangar 5901 - 5901

Goodwill dr hiinforlig till anstillda och marknadsandelar

Virdet av kundkontrakt

Antagande: 40 % av resultatet i bolaget dr hinforlige till dterkommande kunder.
Nuvirdet av detta belopp ska berdknas over 8 4r med diskonteringsrdntan 15 %.
Virdet av kundkontrakt ska skivas av éver 8 r.

Intékter och resultat i den forvarvade rorelsen

Om forvirvet genomforts den 1 januari 2022 visar konsoliderad pro forma resulta-
trikning pd intikter pd 23,5 MSEK, ett rorelseresultat EBIT pa -2,7 MSEK.

Kopeskilling - kassaflode kSEK Q2 2021

Kontant képeskilling -2901

Forvarvade likvida medel 981

Kassaflode -1920
SID 42



GODKANNANDE AV ARSREDOVISNING

Styrelsen godkinner drsredovisningen for publicering. Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrikningar
kommer att foreliggas drsstimman 2023-05-25 for faststillelse.

Stockholm, den 28/4 2023

Samir Taha Daniel Skalin
Styrelseordforande Styrelseledamot
Peter Borsos Thomas Lundin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jorgen Lundgren

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats det datum
som framgdr av var elektroniska signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg Victor Lindhall

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nordic LEVEL Group AB (publ), org.nr 556291-7442

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nordic LEVEL
Group AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 15-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller koncernens rapport éver totalresultat och
koncernens rapport dver finansiell stallning samt resultatrdkningen och balansrakningen
for moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-14 och 46-47. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra

informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen

och verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av saékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
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tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Nordic LEVEL Group
AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenhet-
er. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frinet, ar att inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm, den 28/4 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal anstillda

Nettoomséttning per anstalld

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore rantekostnader dividerat med
omsattningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning

av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital, berdknat som periodens ingadende
sysselsatt kapital plus utgadende sysselsatt kapital
dividerat med tva.

Redovisat eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital berdknat som ingaende eget kapital
plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for latent skatteskuld) i forhallande till balansom-
slutningen.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Medelantalet anstallda per respektive period.

Nettoomsattning under perioden dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.
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