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Styrelsen for Nordic LEVEL Group AB, noterat pa NASDAQ First North Growth Market,
Iamnar féljande rapport for perioden oktober - december 2023

FJARDE KVARTALET | SAMMANDRAG OKTOBER - DECEMBER 2023

»  Styrelsen beslutade under dret att avyttra bevakningsverksamheten, segment Operations, och forsiljningen slut-
fordes sista november. Bakgrunden till transaktionen dr bedémningen att Operations verksamhet ej uppnér den
kritiska volym som krévs for att nd tillfredstillande 16nsamhet. Transaktionen dr ett led i strategin att renodla
verksamheten mot sikerhetsteknik och rddgivning och innebir samtidigt att balansrikningen stérks samt att
lonsamheten forbittras. Koncernens resultat och jimforelsetal avseende resultatrikningen redovisas exklusive
avvecklad verksamhet. Avvecklad verksamhet redovisas pd egen rad

»  Nordic LEVEL Group AB har under november tecknat avtal med Leap Grid Consultancy & Investment Ltd om
avyttring av majoritetsposten i Nordic LEVEL Cyber Security AB

» Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 110,4 (91,7) MSEK, en tillvixt pd 20,4 procent jaimfort
med motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska tillvixten for jaimforbara enheter dr 12,0 procent

» Koncernens justerade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 10,0 (1,0) MSEK och justerat rorel-
seresultat (EBIT) uppgick till 7,0 (-1,9) MSEK. Rapporterat rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick
till 10,0 (-1,3) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 7,0 (-4,2) MSEK. De justerade och
rapporterade rorelseresultaten for perioden dr densamma dé inga engdngskostnader har rapporterats under
perioden. Under motsvarande period forra dret justerades resultatet med engingskostnader uppgdende till
2,3 MSEK avseende avveckling av hyreskontrakt

»  Periodens resultat efter skatt uppgick till 8,8 (-55,8) MSEK. Periodens resultat efter skatt frdn kvarvarande verk-
samhet 2,8 (-7,3) MSEK. Periodens resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 6,0 (- 48,4) MSEK

» Realisationsresultat avseende avyttringen av segment Operations uppgir till 9,4 MSEK, som tillsammans med
periodens resultat frin avvecklad verksamhet -3,4 MSEK, utgor periodens resultat frin avvecklad verksamhet
6,0 MSEK. Se not 1

»  Realisationsresultat frdn avvecklingen av Nordic Level Cyber Security uppgdr till 3,1 MSEK och utgor del av
ovriga rorelseintikter

»  Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till 0,05 (-0,60) SEK fore och efter utspidning. Periodens resultat
kvarvarande verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick till 0,02 (-0,08) SEK fore och efter utspidning. Periodens
resultat avvecklad verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick till 0,03 (-0,52) SEK fore och efter utspidning

»  Periodens kassaflode frin den lopande verksamheten inklusive avvecklad verksamhet fore fordndring av rorel-
sekapital uppgick till 6,1 (-7,0) MSEK och kassaflodet efter forandring av rorelsekapital uppgick till 4,7 (4,4)
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -7,2 (-0,6) MSEK och frdn finansieringsverk-
samheten till -4,0 (-6,6) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -6,5 (-2,7) MSEK

»  Periodens orderingdng blev 79,7 (53,8) MSEK, en 6kning med 48,1 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Total offertstock uppgdr vid periodens utging till 376,7 (188,2) MSEK

Stffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr:
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HELA PERIODEN | SAMMANDRAG JANUARI - DECEMBER 2023

» Nettoomsidttningen for perioden uppgick till 361,9 (283,1) MSEK, en tillvixt pd 27,8 procent jamfort med
motsvarande period forra dret. Den organiska tillvixten for jimforbara enheter uppgar till 13,7 procent

»  Justerat rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 18,3 (5,0) MSEK och justerat rorelseresultat (EBI'T)
uppgick till 5,7 (-4,5) MSEK. Rapporterat rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till 18,3 (0,6) MSEK och
rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 5,7 (-8,9) MSEK. Under motsvarande period forra dret justerades
resultatet med engingskostnader uppgiende till 4,4 MSEK avseende avveckling av hyreskontrakt samt kostnader
hinforliga till koncernens varumirkesbyte

»  Periodens resultat efter skatt uppgick till -5,2 (-77,4) MSEK. Periodens resultat efter skatt frin kvarvarande
verksamhet -2,1 (-12,7) MSEK. Periodens resultat efter skatt frdn avvecklad verksamhet -3,1 (- 64,7) MSEK

» Realisationsresultatet avseende avyttringen av segment Operations uppgér till 9,4 MSEK, som tillsammans
med periodens resultat fran avvecklad verksamhet -12,5 MSEK, utgor periodens resultat frin avvecklad
verksamhet -3,1 MSEK. Se not 1

»  Realisationsresultat frin avvecklingen av Nordic Level Cyber Security uppgér till 3,1 MSEK och utgor
del av ovriga rorelseintikter

» Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,04 (-0,92) SEK fore och efter utspidning. Periodens
resultat kvarvarande verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick till -0,01 (-0,15) SEK foére och efter utspid-
ning. Periodens resultat avvecklad verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick till -0,02 (-0,77) SEK fore och
efter utspidning

»  Periodens kassaflode frdn den 16pande verksamheten inklusive avvecklad verksamhet fore forindring av rorelse-
kapital uppgick till +1,3 (-20,1) MSEK och kassaflodet efter forandring av rorelsekapital uppgick till
-34,8 (-40,7) MSEK. Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -8,1 (-18,7) MSEK och frdn
finansieringsverksamheten uppgick till 49,0 (56,8) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 6,1 (-2,6) MSEK

» Periodens orderinging blev 281,3 (221,3) MSEK. "Total offertstock uppgér vid periodens utging
till 376,7 (188,2) MSEK

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr:

UTDRAG FRAN VDs KOMMENTAR

Det dr med glidje jag delar med mig av resultaten frin det fjirde kvartalet, som i denna rapport redovisas utan vir avyttrade
bevakningsverksamhet, Operations, enligt gillande redovisningsprinciper. Resultaten for perioden bekriftar att vir strategi
innebirande renodling mot sidkerhetsteknik och kvalificerad sikerhetsrddgivning varit framgingsrik.

I november meddelade vi dven att vi ytterligare forstirker vért fokus pd cybersidkerhet genom ett partnerskap med Leap
Grid. Genom att avyttra en betydande del av LEVELs majoritetsandel i Cynode och kombinera det med ett strategiskt
samarbetsavtal, stirker vi vir formdga att erbjuda omfattande stod till bide nya och befintliga kunder inom flera séikerhets-
kritiska omrdden. Virt dterstdende dgande om 15 procent bekriftar vér fortsatta nidrvaro och engagemang.

I inledningen av 2023, kommunicerade vi ett dtgirdsprogram for 6kad 16nsamhet. Dir indikerade vi en forbdttring av
EBI'TDA-resultatet for 2023 jamfort med 2022 med motsvarande 10-15 MSEK, utifrdn jimforbar verksamhet diar Opera-
tions ingdr. Forbéttringen under 2023 uppgér da till ca 16 MSEK.

Lis hela VDs kommentarer pd sidan 3.
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LEVEL levererar starkt kvartal med Ionsam tillvaxt

Det ar med gladje jag delar med mig av resultaten fran det fjarde kvartalet, som i denna rapport redovisas utan var avyttrade
bevakningsverksamhet, Operations, enligt géllande redovisningsprinciper. Resultaten for perioden bekréaftar att var strategi
innebadrande renodling mot sékerhetsteknik och kvalificerad sakerhetsradgivning varit framgangsrik och jag &r mycket glad éver
att kunna rapportera ett EBITDA-resultat for var kvarvarande verksamhet om 10,0 (-1,3) MSEK med ett EBIT resultat uppga-
ende till 7,0 (-4,2) MSEK for det avslutande kvartalet och pa arsbasis ett resultat EBITDA for var kvarvarande verksamhet om
18,3 (0,6) MSEK med ett EBIT resultat pa 5,7 (-8,9) MSEK.

I inledningen av 2023, kommunicerade vi ett atgardsprogram for 6kad lonsamhet. Dar indikerade vi en forbattring av EBITDA-
resultatet for 2023 jamfort med 2022 med motsvarande 10-15 MSEK, utifran jamforbar verksamhet dér Operations ingar.
Forbattringen under 2023 uppgar da till ca 16 MSEK. Utbver detta har ett flertal atgérder vidtagits l6pande under 2023 i syfte
att ytterligare reducera kostnaderna. Atgarderna, som i forsta hand rér koncerngemensamma personalkostnader skulle vid fullt
heldr 2023, starkt koncernens helérsresultat for 2023, EBITDA och EBIT, med ca. 6 MSEK. Det kdnns forstas gladjande att ga

in i 2024 med en minskad kostnadsmassa.

Som tidigare meddelats har avyttringen av var bevakningsverksamhet, seg-
ment Operations, slutforts per den sista november 2023. Denna transaktion
har inneburit ett betydelsefullt steg i var strategi att renodla vér verksamhet
mot sikerhetsteknik och rddgivning. Utdver att stdrka balansrikningen har
dtgarden dven bidragit till en forbéttring av [6nsamheten genom ett 6kat
fokus och kostnadsbesparingar inom administration och ledning.

I november meddelade vi dven att vi ytterligare forstirker vart fokus pd
cybersikerhet genom ett partnerskap med Leap Grid. Genom att avyttra en
betydande del av LEVELSs majoritetsandel i Cynode och kombinera det med
ett strategiskt samarbetsavtal, stirker vi vdr formdga att erbjuda omfattande
stdd till bdde nya och befintliga kunder inom flera sikerhetskritiska omra-
den. Vart dterstdende dgande om 15 procent bekriftar vér fortsatta narvaro
och engagemang. Leap Grid tillfér expertis inom hogt efterfrigade cyber-
gdnster, inkluderande managerad detektering och respons, digital riskhan-
tering, hotcentrerad beddmning och forbittring samt sirbarhetshantering.

Vi fortsétter att se en stark forsiljning i var kirnverksamhet. For affirsom-
ride Technology noterar vi en omsittnings6kning under perioden okto-
ber till december om 17,4 procent, varav den organiska tillvixten uppgér
till 11,3 procent. Likasd visar affirsomrddet Advisory god tillvixt med en
omsittningsokning motsvarande 12,3 procent. Orderingingen for kvartalet
landade pé 79,7 (53,8) MSEK, vilket innebir en 6kning med 48,1 procent
jamfort med samma period foregdende ar. VAr totala offertstock vid perio-
dens utging uppgir till 376,7 (188,2) MSEK en 6kning med 100 procent,
vilket ytterligare stirker var position pd marknaden och ger oss en solid
grund for yteerligare lonsam tillvéxt.

Inom virt prioriterade mélsegment, kritisk infrastruktur, har arbetet nu
péborjats enligt det bekriftade ramavtalet med en av Sveriges storsta ak-
torer inom kraftéverforing. Avtalet for region nord, med ett beriknat virde
om ca. 150 MSEK under avtalsperioden, innebdr att uppdragsgivaren 16-
pande reviderar och kompletterar sikerhets- och skalskydd for ett flertal
fastigheter och anliggningar kopplade till kraftoverforing. For de tekniska
lokalerna innebir revideringarna och kompletteringarna en etablering av
ritt nivder for skydd och robusthet for att sikerstilla formédgan att hantera
béde fredstida kriser, grizonsproblematik och krigssituationer. Uppdraget
ger oss mojlighet att till fullo dra fordel av véra tvé specialiserade affirsom-
rdden inom sikerhetsteknik och sikerhetsrddgivning.

Inom mélsegmentet hotell och konferens ser vi dter en 6kad aktivitet frin
nya och befintliga kunder och under perioden har vi sikrat flera nya och
prestigefulla order. Bland dessa vill jag nimna Holiday Club, Ares storsta
hotellanliggning, samt Hogbo Brukshotell. Totalt for dessa uppdrag omfat-
tas ndra 1000 ldsenheter dd befintliga ldssystem moderniseras eller att en
total digitalisering genomfors av tidigare mekaniska 1ds for hotell-, konfe-
rens- och spa-utrymmen.

Vi fortsitter att framgdngsrikt driva vir satsning pd Security-as-a-Service
i enlighet med vira planer. Vi observerar en betydande 6kning av bide
intresse och orderinging for virt erbjudande Securified Access by Corepart
- en heltickande sidkerhetslosning utformad for obemannade livsmedels-
och detaljhandelsbutiker. Marknaden for denna typ av losningar befinner
sig fortfarande i ett tidigt skede och vi bedomer att tillvixten stdr infor en
fortsatt kraftig och [6nsam tillvéxt.

Samtidigt har en gemensam satsning i koncernen inletts for att aktivt 6ka
véra dterkommande intikter genom service- och underhéllsavtal. Detta for
att bygga vidare pa den stabila och forutsigbara intiktsstrom som ett ndra
och serviceinriktat samarbete med kunderna medfor.

Efter samarbetsavtalet vid avyttringen av vir bevakningsverksamhet med-
delade vi i januari 2024 att vi tecknat ett optionsavtal med BG Holding AB
(Bevakningsgruppen). Detta ger LEVEL ritten att forvirva 40 procent av
verksamheten kopplad till Bevakningsgruppens etablerade larmcentral.
Genom att férena kamera- och ledningscentral med larmcentral strivar
vi mot att gemensamt etablera ett ledande Security Operation Center
(SOCQ). Detta blir ett viktigt och efterfrigat komplement till LEVELSs to-
tala sidkerhetserbjudande och passar vil in i vér strategi att vara en ledande
leverantor av sikerhetsteknik och kvalificerad sikerhetsrddgivning.

Sammantaget har samarbetsavtalet med Bevakningsgruppen, sikerstillt att
vi fortsatt kan erbjuda hogkvalificerade bevakningstjianster samtidigt som vi
ges access till en bred kundbas i sédra Sverige med goda expansionsmojlig-
heter. Redan i detta tidiga skede ser vi en tydligt 6kad ndrvaro i regionen och
har dirfor beslutat oss for att bygga upp en egen forsiljningsorganisation.

Med genomford renodling av verksamheten ser vi framtiden med tillfor-
sikt. Efterfrigan dr god inom samtliga segment vi arbetar inom drivit av
den geopolitiska oron i kombination med de nationella utmaningar vi stér
infor. Vi ser idag inga tecken pd en avmattning de nirmaste dren. De bak-
omliggande faktorerna som driver efterfrigan pa sikerhetsteknik och kvali-
ficerad sikerhetsridgivning dr forstds mycket utmanande men vi skall gora
allt vi kan for att vi tillsammans skall kunna leva i ett tryggare samhille.

Jﬁrgeh Lundgren : adi/ \
VB&aKoncernchef, Nordid"LEVEL Group //
I_Tel':"+46 (0)8 620 82 08

SE=postjorgen.lundgren@nordiclevelgroup.com
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NYCKELTAL

2023 2022 2023 2022
Belopp i KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Resultat
Nettoomsattning kvarvarande verksamhet 110 404 91737 361 946 283 086
Rorelseresultat, EBITDA (justerat) kvarvarande verksamhet 10 041 1023 18 334 5034
Rérelseresultat, EBITDA (rapporterat) kvarvarande verksamhet 10 041 -1277 18 334 634
Rorelseresultat, EBIT (justerat) kvarvarande verksamhet 7 020 -1922 5711 -4 463
Rorelseresultat, EBIT (rapporterat) kvarvarande verksamhet 7 020 -4 222 5711 -8 863
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 2 805 -7 347 -2 065 -12701
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 5985 -48 430 -3 086 -64 717
Marginaler kvarvarande verksamhet
Rorelsemarginal, %, EBITDA (justerad) 9,1% 1,1% 51% 1,8%
Rorelsemarginal, %, EBITDA (rapporterad) 9,1% neg. 5,1% 0,2%
Rorelsemarginal, %, EBIT (justerad) 6,4% neg. 1,6% neg.
Rorelsemarginal, %, EBIT (rapporterad) 6,4% neg. 1,6% neg.
Vinstmarginal, % 5,8% neg. 1,5% neg.
Avkastningsmatt kvarvarande verksamhet
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (justerad) 3,9% neg. 2,1% neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rapporterad) 3,9% neg. 2,1% neg.
Avkastning pa eget kapital, % 1,8% neg. neg. neg.
Finansiell stéllning
Balansomslutning 397 744 425 854 397 744 425 854
Eget kapital 190 875 124 340 190 875 124 340
Sysselsatt kapital 253 543 234 879 253 543 234 879
Soliditet, % 48% 29% 48% 29%
Per aktie (kronor)
Eget kapital per aktie vid periodens utgang fore utspadning 1,03 1,33 1,03 1,33
Eget kapital per aktie vid periodens utgang efter utspadning 1,03 1,12 1,03 1,12
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor)
Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,02 -0,08 -0,01 -0,15
Fran avvecklad verksamhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,03 -0,52 -0,02 -0,77
Totalt resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,05 -0,60 -0,04 -0,92
Antal aktier vid periodens utgang (1000-tal) 184 777 93 251 184 777 93 251
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda kvarvarande verksamhet 127 115 130 105
Nettoomséattning per anstélld kvarvarande verksamhet 869 798 2784 2 696

DEFINITIONER

» Rorelsemarginal

» Vinstmarginal

» Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

» Eget kapital

Avkastning pa eget kapital

» Soliditet

» Eget kapital per aktie

» Genomsnittligt antal anstéllda

» Nettoomséttning per anstalld

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore rantekostnader dividerat med omsattningen.
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat som periodens ingdende sysselsatt kapital
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Redovisat eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital beraknat som ingédende eget
kapital plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i forhallande
till balansomslutningen.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Medelantalet anstéllda per respektive period.

Nettoomsattning under perioden dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.
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LEVEL

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av mark-
nadsledande sikerhetslosningar inom brand, lés, inpassering, kame-
radvervakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller siker-
hctsloamnaal med tekniska produkter och tj: r som integreras i
hcltdck‘mdc sikerhetssystem eller som separata l6sningar anpassade

VERKSAMHETEN

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltidckande portfolj av kvali-
ficerade sikerhetstjinster, system och produkter som innefattar exempelvis
kvalificerad sikerhetsridgivning, systemdesign och integration, leverans av
framtidens sidkerhetsteknik och 6vervakning. Verksamheten dr operativ 24/7,
aret runt, med stindig beredskap. En foretagskultur i virldsklass, kontinuer-
lig kompetensutveckling, certifieringar och auktorisationer ér viktiga horn-
stenar i bolagets verksamhet, men viktigast av allt dr bolagets medarbetare.

Bolagets mdl ér att inom samtliga verksamhetsomriden erbjuda marknadsledan-
de kompetens, kvalitet och effektivitet med ett brett héllbarhetsatagande for att
skapa trygghet och sikerhet i samhiillet och skydd av manniskor och tillgingar.

MARKNAD

LEVEL ir verksamt pé hela sikerhetsmarknaden och levererar kompletta hel-
hetslosningar. Huvuddelen av tjinsterna levereras i egen regi men som stod
finns ett partnerndtverk med kompletterande spetskompetens. System och
produkter tillhandahlls frin noga utvalda och ledande samarbetspartners och
tillverkare och anpassas efter kundernas specifika behov. Bolaget tillhanda-
hiller dven beredskap 24/7, larmcentrals- och SOC-tjdnster, service, hyra och
support samt framgdngsrik sikerhet som tjinst, Security-as-a-Service.

Vira prioriterade mélgrupper dr samhillsbdrande organisationer, kritisk infra-
struktur, samt storre offentliga och privata kunder dir sikerhet ér en prio-
riterad och viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns
framfor allt inom segmenten kritisk infrastrukeur, tech, fastighet, transport,
offentlig sektor, industri- och tjansteféretag, hotell, bygg och handel.

VERKSAMHETSOMRADEN
ADVISORY

Experter péd verksamhetssidkerhet med sirskild kompetens inom medar-
betarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahéller sikerhetsradgiv-
ning for foretag och myndigheter inom bdde det forebyggande sidkerhets-
arbetet sdvil som reaktiva tjanster. Var samlade kompetens bestdr av en
vinnande mix av individer med ldng erfarenhet frin polisidra och mili-
tdra specialenheter samt sidkerhetspositioner inom niringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirldsbevak-
ningar, analyser, sikerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

till kundens behov for att ge hogsta funktionalitet, skalbarhet och
flexibilitet. I erbjudandet ingir ‘VStCITldCbloﬂ projektledning, in-

stallations- och driftsdttningstjdnster samt utbildning av kund. 24/7
jour, service och support erbjuds med egen personal via avtal eller
som avropad tjanst. Lds mer pa nordiclev cl group.com/technology-3/

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknadsle-
dande sikerhetslosningar inom brand, I3s, inpassering, kameradvervakning
och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller sikerhetslosningar med tek-
niska produkter och tjinster som integreras i heltickande sidkerhetssystem
cller som separata losningar anpassade till kundens behov for att ge hogsta
funktionalitet, skalbarhet och flexibilitet. I erbjudandet ingdr systemdesign,
projektledning, installations- och driftsdttningstjanster samt utbildning av
kund. 24/7 jour, service och support erbjuds med egen personal via avtal eller
som avropad tjanst.

OPERATIONS (avyttrad verksamhet)

Experter pd bevaknings- och personskyddstjinster samt parkeringsover-
vakning. Operations erbjudande har fokus pd anpassade bevaknings- och
skyddstjinster utifrin kundens behov och verksamhetsomrdden och job-
bar alltid 1 ndra samverkan med kunden. Genom egen bevakningspersonal,
erfarna affirschefer och fortlopande utbildning av medarbetarna ér det di-
visionens mal att erbjuda den bista, mest moderna och mest kundanpas-
sade bevakningstjinsten pd marknaden. Operations driver utvecklingen
av bevakningsbranschen och kombinerar leverans av tjanster med hog ser-
vicenivd och innovativa l6sningar dir teknik och digitala produkter alltid
nyttjas till sin fulla potential.

Samtliga verksamhetsomrddet kan operera pd nationell basis och for speci-
fika kunder och i sdrskilda projekt opererar koncernen dven internationellt.
Antingen med egen personal eller genom koncernens starka och heltick-
ande partnernitverk. Vért geografiska fokusomride dr Norden men vi f6ljer

védra kunder globalt dir vi kan gora skillnad och bidra till utveckling.

AVYTTRAD VERKSAMHET - OPERATIONS

Styrelsen beslutade under dret att avveckla bevakningsverksamheten (segment
Operations) och forséljningen slutfordes i november. Bakgrunden till transak-
tionen dr bedomningen att Operations verksamhet ej uppndr den kritiska vo-
lym som krivs for att nd tillfredstillande l6nsamhet. Transaktionen ér ett led
i strategin att renodla verksamheten mot sikerhetsteknik och rddgivning och
innebir samtidigt att balansrikningen stirks samt att lonsamheten forbittras.

Inneborden av detta édr att Operations resultat for 2023 har exkluderats frin
enskilda raderna i resultatrikningen och redovisas pé sirskild rad, "Resultat
frin avvecklad verksamhet, netto efter skatt”. Nir en verksamhet klassifice-
ras som avvecklad dndras utformningen av jimforelseperiodernas resultatrak-
ning sd att resultatrikningen redovisas som om den avvecklade verksamheten
hade avvecklats vid ingdngen av jaimforelsedret. Utformningen av balansrdk-
ningen dndras inte pd motsvarande sitt. Se not 1.
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ADVISORY

Experter pa verksamhetssikerhet med sirskild kompetens inom

y h personsikerhet. Advisory tillhandahéller sa-
foretag och myndigheter inom bade det f6-
som reaktiva tjanster. Var sam-

kerhetsrddgivning

t=)
rebyggande sikerhetsarbete

OMSATTNING

1 OKTOBER — 31 DECEMBER 2023

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 110,4 (91,7) MSEK, en
tillviixt pd 20,4 procent jamfort med motsvarande kvartal foregiende ar. Den
organiska tillvixten for jamforbara enheter dr 12,0 procent.

Omsittningen for Technology uppgick till 103,6 MSEK, en 6kning med 17,4
MSEK motsvarande 20,2 procent. Den organiska tillvixten motsvarar 11,3 pro-
cent. Omsittningen for Advisory uppgick till 7,3 MSEK, en 6kning med 0,8
MSEK motsvarande 12,3 procent.

Periodens orderingdng blev 79,7 (53,8) MSEK, en 6kning med 48,1 procent
jamfort med motsvarande period foregdende dr. Total offertstock uppgar vid
periodens utgdng till 376,7 (188,2) MSEK.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 361,9 (283,1) MSEK, en
tillviixt pd 27,8 procent jimfort med motsvarande period forra dret. Den orga-
niska tillvixten for jimforbara enheter uppgar till 13,7 procent

Omsittningen for Technology uppgick till 338,0 MSEK, en 6kning med 76,5
MSEK motsvarande 29,3 procent, varav den organiska tillvixten uppgick till
36,4 MSEK motsvarande 13,9 procent. Omsittningen for Advisory uppgick till
27,9 MSEK, en 6kning med 3,9 MSEK motsvarande 16,2 procent.

Periodens orderinging blev 281,3 (221,3) MSEK, en 6kning med 27,1 procent.
Total offertstock uppgdr vid periodens utging till 376,7 (188,2) MSEK.

RESULTAT

1 OKTOBER — 31 DECEMBER 2023

Koncernens justerade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 10,0
(1,0) MSEK och justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 7,0 (-1,9) MSEK.
Rapporterat rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 10,0 (-1,3)
MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 7,0 (-4,2) MSEK.
De justerade och rapporterade rorelseresultaten for perioden ir densamma dd
inga engdngskostnader har rapporterats under perioden. Under motsvarande
period forra dret justerades resultatet med engdngskostnader uppgiende till
2,3 MSEK avseende avveckling av hyreskontrake.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 8,8 (-55,8) MSEK. Varav periodens
resultat efter skatt frin kvarvarande verksamhet 2,8 (-7,3) MSEK. Varav pe-
riodens resultat efter skatt frin avvecklad verksamhet 6,0 (- 48,4) MSEK

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Technology 6kning med
3,5 MSEK jimfort med samma period foregdende dr och uppgick till 14,1
(10,6) MSEK. Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Advisory
okade med 4,3 MSEK jimfort med samma period foregdende &r och uppgick
till 2,2 (-2,1) MSEK.

Realisationsresultat avseende avyttringen av segment Operations uppgir

ra och militdra specialenheter samt siker-
ret. Advisory erbjuder bland annat

erfarenhet frin polisi
hetspositioner inom nirin

antering.
velgroup.com/advisory/

till 9,4 MSEK, som tillsammans med periodens resultat frin avvecklad verk-
samhet -3,4 MSEK, utgor periodens resultat frdn avvecklad verksamhet 6,0
MSEK. Se not 1.

Realisationsresultat fran avvecklingen av Nordic LEVEL Cyber Security upp-
gar till 3,1 MSEK och utgor del av 6vriga rorelseintidkeer i segment Advisory.
EBITDA Advisory exklusive avyttrad verksamhet uppgér till -0,8 (-1,4) MSEK.

Periodens resultat per aktie 1 genomsnitt uppgick till 0,05 (-0,60) SEK fore
och efter utspadning. Periodens resultat kvarvarande verksamhet per aktie i
genomsnitt uppgick till 0,02 (-0,08) SEK fore och efter utspidning. Periodens
resultat avvecklad verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick till 0,03 (-0,52)
SEK fére och efter utspidning.

1 JANUARI — 31 DECEMBER 2023

Koncernens justerade rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till 18,3
(5,0) MSEK och justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 5,7 (-4,5) MSEK.
Rapporterat rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till 18,3 (0,6)
MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 5,7 (-8,9) MSEK.
Under motsvarande period forra dret justerades resultatet med engéngskost-
nader uppgédende till 4,4 MSEK avseende avveckling av hyreskontrakt samt
kostnader hinforliga till koncernens varumarkesbyte.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Technology dkade med
16,1 MSEK jimfort med samma period foéregdende &r och uppgick till 35,9
(19,8) MSEK. Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Advisory
o6kade med 3,0 MSEK jimfort med samma period foregdende dr och uppgick
till 2,2 (-0,8) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -5,2 (-77,4) MSEK. Periodens resultat
efter skatt frin kvarvarande verksamhet -2,1 (-12,7) MSEK. Periodens resultat
efter skatt frin avvecklad verksamhet -3,1 (- 64,7) MSEK.

Realisationsresultatet avseende avyttringen av segment Operations uppgdr till
9,4 MSEK, som tillsammans med periodens resultat frin avvecklad verksamhet
-12,5 MSEK, utgor periodens resultat frin avvecklad verksamhet -3,1 MSEK.
Se not 1.

Realisationsresultat frin avvecklingen av Nordic LEVEL Cyber Security upp-
gér till 3,1 MSEK och utgor del av 6vriga rorelseintikter i segment Advisory.
EBITDA Advisory exklusive avyttrad verksamhet uppgér till 0,8 (0,2) MSEK.

AVSKRIVNINGAR

1 OKTOBER — 31 DECEMBER 2023

Avskrivningarna 1 perioden uppgick till =3,0 (-2,9) MSEK, varav -3,1 (-2,7)
MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgingar och immateriella an-
liggningstillgdngar (virdet av kundkontrakt).

1 JANUARI — 31 DECEMBER 2023

Avskrivningarna i perioden uppgick till =12,6 (-9,5) MSEK, varav -11,4 (-8,7)
MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgingar och immateriella an-
ldggningstillgdngar (virdet av kundkontrake).

Nordic LEVEL Group AB (publ.) Kvartal 4 - 2023

6



',/"

" SECURIFIED ACCESS by Corepart

Fler och fler inser fordelarna med att driva butiker som ér helt
cller delvis obema e. Kunden kan handla nir det passar, i en
saker miljo dér ratt sdakerhetssystem minimerar risken for stolder
—innan de sker

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
1 OKTOBER- 31 DECEMBER 2023

Periodens kassaflode frin den lopande verksamheten, inklusive avvecklad
verksamhet fore fordndring av rorelsekapital uppgick till 6,1 (-7,0) MSEK och
kassaflodet efter forindring av rorelsekapital uppgick till 4,7 (4,4) MSEK.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -7,2 (-0,6) MSEK och
frdn finansieringsverksamheten till -4,0 (-6,6) MSEK. Periodens kassaflode
uppgick till -6,5 (-2,7) MSEK.

Av kortfristiga fordringar uppgér kundfordringar till 61,5 (74,8) MSEK. Ovriga
kortfristiga fordringar avser frimst upparbetade men dnnu ¢j fakturerade intik-
ter samt forutbetalda kostnader. Likvida medel uppgick till 36,5 (30,4) MSEK.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023

Periodens kassaflode frin den l6pande verksamheten inklusive avvecklad
verksamhet, fore forindring av rorelsekapital uppgick till +1,3 (-20,1)
MSEK och kassaflodet efter forindring av rorelsekapital uppgick till -34,8
(-40,7) MSEK. Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -8,1
(-18,7) MSEK och fran finansieringsverksamheten uppgick till 49,0 (56,8)
MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 6,1 (-2,6) MSEK.

Av kortfristiga fordringar uppgér kundfordringar till 61,5 (74,8) MSEK. Ovriga
kortfristiga fordringar avser frimst upparbetade men dnnu ¢j fakturerade intik-
ter samt forutbetalda kostnader. Likvida medel uppgick till 36,5 (30,4) MSEK.

FINANSIERING

Koncernen har vid periodens utging rintebirande skulder om 62,7 (110,5)
MSEK. De rintebirande skulderna innefattar leasingskulder med 14,5 (12,2)
MSEK, fakturabeldning med 18,6 (17,8) MSEK, upplaning frin kreditinstitut
med 12,7 (16,7) MSEK, uppskov med betalning av skatter och avgifter med
16,9(63,8) MSEK. Av de rintebirande skulderna dr leasingskulden 7,6 (5,9)
MSEK, upplaningen frin kreditinstitut 0,0 (12,7) MSEK samt skatteanstdnd
12,3 (4,2) MSEK langfristiga.

Det finns inga visentliga skillnader mellan nominella virden och verkliga vir-
den avseende rintebirande skulder.

Eget kapital uppgdr till 190,9 (124,3) MSEK och soliditeten till 48 (29) procent.

I juli tillfordes bolaget 66,4 MSEK fére emissionskostnader avseende foretri-
desemissionen, vilket tillsammans med avvecklingen av segment Operations
stirke soliditeten.

Koncernens skatteanstind uppgér till 16,9 (63,8) MSEK. Samtliga skatte-
anstdnd har beviljats avbetalningsplan om 3 ar och avbetalning 2024 uppgér
till 4,7 MSEK. I och med avvecklingen av segment Operations har skattean-
stdnden minskat med 42,9 MSEK och kvarvarande skuld till avyttrade bolag
uppgdr till 16,0 MSEK.

. AD”

¢;','f.

'S
- »
L)

Securified Access by Corepart erbjuder_en helhetslésning for
verksamheten, utan mellanhinder. Genom en personlig kontakt-
person far du hjilp med bade bestillning, leverans, installation
och support. Samtliga@v véra losningar ér sdrskilt utvecklade for
hogsta mojliga sikerhet. Lds mer pd corepart.se
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Med beaktande av koncernens finansiella stillning som den beskrivits ovan,
de under dret genomforda transaktionerna, pdgdende och nya kundavtal som
tecknats och pressmeddelats under senare tid, avvecklingen av segment Ope-
rations, den senaste kassaflodesprognosen, inklusive amorteringar av rintebi-
rande skulder, anser styrelsen att bolaget har tillricklig tillginglig likviditet
for att driva verksamheten vidare under de kommande 12 manaderna.

INVESTERINGAR
1 OKTOBER- 31 DECEMBER 2023

Periodens investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 0,5
(0,6) MSEK.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023

Periodens investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 1,9
(3,0) MSEK.

ANSTALLDA

1 OKTOBER — 31 DECEMBER 2023

Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 199 (272). Med-
eltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 127(115) exklusive
avvecklad verksamhet.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023

Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 250 (242). Med-
eltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 130 (105) exklusive
avvecklad verksamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For rapportperioden ir styrelsearvoden till samtliga ledaméter reglerade ge-
nom beslut pd drsstimma 2023-05-25.

Koncernens styrelseordférande Samir Taha har av styrelsen uppdragits att
under dret operativt delta i arbetet med nyemission samt avyttring av verk-
samheter. For detta arbete har Samir Taha genom bolag erhéllit ett arvode
om 500 KSEK.

Inga 6vriga transaktioner med nirstdende har skett under rapportperioden
eller efter dess utging.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Inga wvister eller rdttsliga processer, av visentlig betydelse, har uppstétt un-
der rapportperioden eller efter dess utging.
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MODERBOLAGET

1 OKTOBER — 31 DECEMBER 2023
Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 1,6 (-0,7)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 21,8 (-22,7) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 226,5 (177,3) MSEK vilket innebir en solidi-
tet pd 77 (60) procent.

1 JANUARI — 31 DECEMBER 2023
Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 6,4 (6,2) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -47,2 (-41,2) MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Den 31 oktober pressmeddelades att Nordic LEVEL Group avyttrar sin be-
vakningsverksamhet, segment Operations, till BG Holding AB (Bevaknings-
gruppen) och inleder samtidigt ett strategiskt samarbete.

Nordic LEVEL Group AB (publ) tecknade i november avtal med Leap Grid
Consultancy & Investment Ltd om avyttring av majoritetsposten i Nordic
LEVEL Cyber Security AB, “Cynode”. Genom ett strategiskt samarbetsavtal
med brittiska Leap Grid forstirks koncernens kompetens och leveransforma-
ga pd befintliga marknader, samtidigt som det skapar potential for ytterligare
tillvixt inom cybersikerhet pd en expansiv marknad.

Foljande hindelser har pressmeddelats under rapportperioden:

2023-12-05 Nordic LEVEL Group fullféljer forséljning av bevakningsverksamheten
till BG Holding AB

2023-11-30  Nordic LEVEL Group forstarker fokus pa cybersakerhet genom
partnerskap med Leap Grid

2023-11-30 Nordic LEVEL Group byter likviditetsgarant och certified adviser till
Carnegie Investment Bank AB (publ)

2023-11-22  Kvartalsrapport tredje kvartalet 2023, Nordic LEVEL Group AB

2023-10-31  Nordic LEVEL Group avyttrar bevakningsverksamheten och renodlar
sin verksamhet mot sakerhetsteknik och radgivning

2023-10-12  Nordic LEVEL Group tilldelas ramavtal inom kritisk infrastruktur i
region nord med ett beréknat varde om ca 150 MSEK under avtals-
perioden

2023-10-09  Nordic LEVEL Group starker sin narvaro i norra Sverige genom etable-

ring av kontor i Umea och ett landsomfattande samarbetsavtal

Samtliga hindelser finns att tillgd i sin fulla lingd pd nordiclevelgroup.com

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Foljande hindelser har pressmeddelats efter rapportperiodens utgang:

2024-02-21 Nordic LEVEL Technology avtalar brandskydd for datacenter till varde
av ca 50 MSEK

2024-02-02 Nordic LEVEL Group meddelar CFO Ann-Sofie Bjorklunds avgang

2024-01-10  Nordic LEVEL Group har tecknat optionsavtal som ger rétt att forvéarva

del av larmcentral

Samtliga hindelser finns att tillgd i sin fulla lingd pd nordiclevelgroup.com

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport for koncernen dr upprittad enligt International Re-
porting Standards (IFRS) med tillimpning av IAS 34 Deldrsrapportering. For
moderbolaget har Arsredovisningslagen (ARL) och Réddet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 tillimpats.

Avyttringsgrupper som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har avyttrats
eller dr klassificerad som att den innehas for forsiljning och som utgor en
sjilvstindig visentlig rorelsegren. Klassificering som en avvecklad verksam-
het sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyl-
ler kriterierna for att klassificeras som innehav for forséljning.

Resultat efter skatt frin avvecklad verksamhet redovisas pd egen rad i resultat-
rikningen, skilt frin kvarvarande verksamhet. Nir en verksamhet klassificeras
som avvecklad dndras utformningen av jimforelseperiodernas resultatrikning
sd att resultatrikningen redovisas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingdngen av jimforelsedret. Utformningen av balansrikningen
indras inte pd motsvarande sitt

Se not 1 for separat finansiella rapporter avseende avyttringsgrupper som
innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter.

Samtliga belopp i denna deldrsrapport dr angivna i tusen svenska kronor,
KSEK, om ¢j annat anges och avrundningsdifferenser kan dérfor forekomma.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppritta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolags-
ledningen bedémningar och antaganden som péverkar foretagets resultat och
stillning samt limnad information i 6vrigt.

Uppskattningar och bedémningarna utvirderas 16pande och baseras pd his-
toriska erfarenheter och andra faktorer, inklusive férvintningar om framtida
hindelser som forvintas rimliga under ridande forhillanden. Faktiskt utfall
kan komma att skilja sig frdn gjorda bedomningar. De omriden dér uppskatt-
ningar och antaganden skulle kunna innebira betydande risk for justeringar i
redovisade virden for resultat och finansiell stillning under kommande rap-
portperioder dr frimst bedomningar om; marknadsforutsiteningar, nyttjan-
deperiod for koncernens immateriella och materiella anlidggningstillgdngar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, virdet av aktier i dotterbolag,
virdering av ej aktiverade uppskjutna skattefordringar, virdering av kundford-
ringar samt intiktsredovisning av fastprisprojekt.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamhet péverkas av ett antal faktorer, vilka kan innebira en
risk for koncernens verksamhet och resultat. For bolagets risker och osikerhets-
faktorer hénvisas till rsredovisningen for 2022.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens mélgrupp ir foretagskunder och offentliga organisationer och
orderingdngen pdverkas av semesterperiod i juli och augusti samt linghelger
som jul och pdsk. Effekten édr en noterbar nedging och troghet kopplat till
inkommande order. Bolaget uppfattar det som normal situation for bran-
schen och mélgruppen.

UTSIKTER FOR 2024

Bolaget limnar ingen prognos for 2024.

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

MARKNADSNOTERING

Bolagets aktie édr noterad pd Nasdaq First North Growth Market under kort-
namnet LEVEL. Aktiens stingningskurs per 2023-12-29 var 0,664 SEK.

CERTIFIED ADVISOR

Carnegie Investment Bank AB (publ) | Tel: +46 (0)73 856 42 65
certifiedadviser@carnegie.se
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RAPPORT FRAN STYRELSE OCH V

Denna rapport dr avgiven av den verkstillande direktoren pé up
av styrelsen.

Stockholm, 23 februari 2024 Nordic LEVEL Group AB.

r ytterligare informati
VD Jorgen Lundgren Tel 08-620 82 00
n-Sofie Bjorklund Tel 08-620 82 00

OMMANDE EKONOMISK INFORMATION
Arsredovi ning 2024-04-26
Kvartals ore Q1 2024-05-24
Arsstimma 2024-05-24
Kvartalsrapport Q2 2024-08-29

Kvartalsrapport Q3 2024-11-15

Alla rapporter finns efter publicering pd bolagets
hemsida: https://nordiclevelgroup.com/ci

|
|
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2023 2022 2023 2022

3 man 3 man 12 man 12 man
Belopp i KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomséttning 110 404 91737 361 946 283 086
Ovriga rorelseintakter 4392 22 4971 609
Summa rorelsens intakter 114 796 91 759 366 917 283 695
Rérelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -57 011 -55 258 -188 974 -157 054
Ovriga externa kostnader -10 159 -8 686 -31 074 -29715
Personalkostnader -37 585 -29 092 -128 535 -96 292
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar -3021 -2 945 -12 623 -9 497
Summa rorelsens kostnader -107 776 -95 981 -361 206 -292 558
Rorelseresultat 7 020 -4 222 5711 -8 863
Finansiella intakter 107 -31 360 2
Finansiella kostnader -3 594 -1395 -7 538 -3074
Resultat fran finansiella poster -3 487 -1426 -7178 -3 072
Resultat fore skatt 3533 -5 648 -1 467 -11 935
Inkomstskatt -2 577 -1764 -2 575 -1748
Uppskjuten skatt 1 849 65 1977 982
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 2 805 -7 347 -2 065 -12 701
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 5 985 -48 430 -3 086 -64 717
Periodens resultat 8790 -55 777 -5 151 -77418
| koncernen &terfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalre-
sultat 6verensstdmmer med periodens resultat.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8790 -55 592 -5151 -77 180
Periodens resultat hanforligt till minoritetsédgare 12 -185 - -238
Periodens resultat per aktie i genomsnitt fére och efter utspadning, kr* 0,05 -0,60 -0,04 -0,92
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 184 777 065 93251 039 143 685 182 84 062 463
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 184 777 065 110 707 635 157 464 955 104 010 094
Antal utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 184 777 065 93 251 039 184 777 065 93 251 039
Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 184 777 065 110 707 635 184 777 065 110 707 635

* Resultat per aktie i genomsnitt beraknas pa vagt genomsnitt antal aktier under perioden.

Vid fullt utnyttjande av i féretrddesemissionen 2023 vidhdngande teckningsoptioner kan
bolaget tillféras ytterligare bruttolikvid 2024-2025 om hogst cirka 60,1 MSEK.

Med balansdagens aktiekurs &r inte optionerna "in the money” och raknas dérmed inte in i
utspadningseffekten.

Nordic LEVEL Group har tva teckningsoptioner som l6per. Serie 2023/2024 bestér av 22
141 528 st optioner som ger agaren ratt att under perioden 14-28 juni 2024 teckna en ny
aktie for 1,10 SEK. Serie 2023/2025 bestér av 22 141 528 st optioner som ger &garen ratt
att under perioden 10-24 juni 2025 teckna en ny aktie for 1,65 SEK.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Tecknad ej inbetald nyemission - 20 424
Anlaggningstillgangar
Goodwill 153 539 158 726
Ovriga immateriella tillgdngar 57 670 70813
Nyttjanderéattstillgdngar 14 895 13023
Inventarier 5734 4 956
Vardepappersinnehav 663
Summa anliggningstillgangar 232 501 247 518
Omsattningstillgangar
Varulager 6 964 7961
Kundfordringar 61 458 74 813
Aktuella skattefordringar 6218 4 479
Ovriga kortfristiga fordringar 54114 40 242
Likvida medel 36 489 30417
Summa omsattningstillgangar 165 243 157 912
SUMMA TILLGANGAR 397 744 425 854
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapital och reserver som kan hénforas till moderforetagets dgare 190 875 124 316
Innehav utan bestdmmande inflytande i koncernforetag - 24
190 875 124 340
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 5766 12 451
Summa avsattningar 5 766 12 451
Skulder
Langfristiga skulder
Leasing skuld 7 596 5875
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 12 264 4163
Upplaning fran kreditinstitut - 12671
Summa langfristiga skulder 19 860 22709
Kortfristiga skulder
Leasing skuld 6 894 6 366
Upplaning fran kreditinstitut 12 666 3996
Leverantorsskulder 35237 46 695
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 23248 77 468
Ovriga kortfristiga icke rantebdrande skulder 103 198 131 829
Summa kortfristiga skulder 181 243 266 354
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 397 744 425 854
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2023 2022 2023 2022

3 man 3 man 12 man 12 man
Belopp i KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Kassafldde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat kvarvarande verksamhet 7020 -4 222 5711 -8 863
Rorelseresultat avvecklad verksamhet -3277 -48 656 -12928 -63 529
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 4000 47 244 15 025 56 056
Erhéllen ranta 244 21 360 54
Erlagd ranta och andra kreditkostnader -1 152 -1 339 -3973 -4 242
Betald skatt / Ovriga skatteintdkter -731 - -2 862 419
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 6 104 -6 952 1333 -20 105
Foérandringar i rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) varulager -189 22 -1212 -3795
Okning (-) /minskning (+) rérelsefordringar 2051 6533 -13 212 -40 047
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -3236 4 840 -21714 23234
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 4730 4443 -34 805 -40 713
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Likvida medel forvarv av dotterbolag - - - -16 223
Likvida medel avyttring dotterbolag -5 668 - -5 668 -
Likvida medel forvarv av rorelse -1 540 - -1 540 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -514 -554 -1 861 -3048
Forséliningar av materiella anlaggningstillgdngar 475 - 977 556
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7247 -554 -8 092 -18 715
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Likvid fran nyemissioner - - 63179 7 386
Leasing -2275 -3882 -10 687 -1983
Forandring fakturabeldning 394 -640 3662 431
Upptagna l&n - - 20 000 77 538
Amortering av lan -2 115 -2 112 -27 185 -26 538
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3 996 -6 634 48 969 56 834
Periodens kassafldde -6 513 -2745 6 072 -2 594
Likvida medel vid periodens bérjan 43 002 33162 30417 33011
Likvida medel vid periodens slut 36 489 30417 36 489 30417
Réntebdrande nettoskuld
Likvida medel 36 489 30417 36 489 30417
Réntebarande skulder -62 668 -110 539 -62 668 -110 539
Total nettoskuld -26 179 -80 122 -26 179 -80 122

Nordic LEVEL Group AB (publ.) Kvartal 4 - 2023
12



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Belopp i KSEK

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 januari 2022

Periodens resultat

Kvittningsemission

Apportemission

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Inlésen av teckningsoptioner

Registrerat aktiekapital fran foregdende ar
Transaktionskostnad

Utgaende balans per 31 dec 2022

Ingaende balans per 1 januari 2023

Periodens resultat

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Forandring agande dotterbolag
Transaktioner med aktieagare

Registrerat aktiekapital fran foregdende ar
Transaktionskostnad

Utgaende balans per 31 mar 2023

Ingaende balans per 1 april 2023

Periodens resultat

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Kvittningsemission

Foretrédesemission

Utgaende balans per 30 juni 2023

Ingaende balans per 1 juli 2023

Periodens resultat

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Foretradesemission

Utgaende balans per 30 september 2023

Ingaende balans per 1 oktober 2023

Periodens resultat
Utgaende balans per 31 december 2023

L Upparbetat Eget Kapital
. Ovrigt [ Innehav utan
. . Ej registrerat P resultat  hanforligt till .. Summa eget
Aktiekapital h R tillskjutet Reserver . R bestimmande N
aktiekapital . inklusive arets moderholagets . kapital
kapital M inflytande

resultat agare
69 277 5790 191 244 7916 -134 439 139788 0 139 788
-77 180 -77 180 -238 -77 418
232 195 427 427
17 430 24 053 41 483 41 483
-262 -262 262 0
522 17 456 2361 20339 20339
5790 -5790 0
-279 -279 -279
93 251 17 456 217 574 7916 -211 881 124 316 24 124 340
93 251 17 456 217 574 7916 -211 881 124 316 24 124 340
-7 998 -7 998 -178 -8176
-68 -68 68 0
-95 -95 95 0
17 456 -17 456 0
-70 -70 -70
110707 0 217 504 7916 -220 042 116 085 9 116 094
110707 0 217 504 7916 -220 042 116 085 9 116 094
4503 4503 -45 4 458
-45 -45 45 0
7 645 3822 11 467 11 467
66 425 -6 121 60 304 60 304
118 352 66 425 215 205 7916 -215 584 192 314 9 192 323
118 352 66 425 215 205 7916 -215 584 192 314 9 192 323
-10 227 -10 227 2 -10 225
-1 -1 1 0
66 425 -66 425 0
184 777 0 215 205 7916 -225 812 182 086 12 182 098
184 777 0 215 205 7916 -225 812 182 086 12 182 098
8789 8789 -12 8777
184 777 0 215 205 7916 -217 023 190 875 0 190 875
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REDOVISNING SEGMENT

2023 2022 2023 2022

3 man 3 man 12 man 12 man
Belopp i KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomsittning
Advisory 7270 6 502 27 899 24 028
Varav koncerninternt -339 -585 -2 353 -1 606
Technology 1) 103 579 86 221 337983 261 529
Varav koncerninternt -106 -401 -1 583 -864
Koncerngemensamt 2722 436 13918 10584
Varav koncerninternt -2722 -436 -13918 -10 584
Summa nettoomséttning 110 404 91 737 361 946 283 086
Rorelseresultat fore avskrivningar
Advisory 2163 -2116 2245 -802
Technology 1) 14 079 10 585 35850 19774
Koncerngemensamt -6 201 -9 746 -19 761 -18 338
Summa rorelseresultat fore avskrivningar 10 041 -1277 18 334 634
Rorelseresultat
Advisory 1815 -2 392 1020 -1863
Technology 1) 11178 8 145 24 937 12 293
Koncerngemensamt -5973 9975 -20 246 -19 293
Summa rorelseresultat 7 020 -4 222 5711 -8 863

1) Omsdittning och resultat jan-dec 2022 for Technology ger inte full jamfirbarhet di firviro skett under Q2 2022.
Rorelseresultatet 2023 per segment dr justerat avseende fordelning av segmentrelaterade kostnader; management fee,
IFRS 16 samt avskrivning kundrelationer, som tidigare ingick i koncerngemensamt (f.d. ofirdelat).
Jéamfirelsetalen 2022 har dven justerats.

Segment Operations dr avvecklad, se not 1.

Nordic LEVEL Groups rérelsesegment ir baserade pd den information som behandlas av verkstillande
direktoren och som anvinds for att fatta strategiska beslut. Indelningen féljer den interna rapporteringen.

Rérelsesegmentet Advisory genererar sina intékter frén kvalificerade ridgivande sikerhetstjinster for bide
organisationer och privatpersoner pd en operativ, taktisk och strategisk niv.
Rorelsesegmentet Technology genererar sina intikter frin verksamhet inom sikerhets- och brandskydds-

teknik samt och erhéller intdkter frin sdvil installation som service och underhall.

Koncerngemensamma rorelsekostnader samt finansiella poster och skattekostnader fordelas inte per
segment. Inte heller balansrikningens poster fordelas pd de tvi rorelsesegmenten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2023 2022 2023 2022

3 man 3 man 12 man 12 man
Belopp i KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1583 -689 6 385 6184
Summa rorelsens intakter 1583 -689 6 385 6 184
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 996 -3229 -10 858 -10615
Personalkostnader -5 693 -2 651 -16 312 -9 026
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8 - -8 -
Summa rorelsens kostnader -8 697 -5 880 -27 178 -19 641
Rérelseresultat -1114 -6 569 -20 793 -13 457
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 103 - 134 -
Resultat fran andelar i koncernforetag -12 040 -15700 -21 865 -26 350
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 750 -434 -4 684 -1435
Resultat fran finansiella poster -14 687 -16 134 -26 415 -27 785
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -21 801 -22703 -47 208 -41 242
Bokslutsdispositioner - 3000 - 2 000
Koncernbidrag 24 844 - 24 844 -
Periodens resultat 3043 -19703 -22 364 -39 242
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Periodens resultat 3043 -19703 -22 364 -39 242
Summa totalresultat for perioden 3043 -19703 -22 364 -39 242
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Tecknad ej inbetald nyemission - 20 424
Anlaggningstillgangar
Finansiella anl4ggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 225 -
Andelar i koncernforetag 279 180 263 104
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda f - 38
Andra vardepappersinnehav 8 -
279413 263 142
Summa anlaggningstillgangar 279413 283 566
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 -
Fordringar hos koncernforetag 11 652 13 085
Aktuella skattefordringar 46 187
Ovriga fordringar 525 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 891 254
13 161 13 554
Kassa och bank 3129 250
Summa omsittningstillgangar 16 290 13 804
SUMMA TILLGANGAR 295 703 297 370
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 184777 93 459
Ej registrerat aktiekapital - 17 456
Reservfond 27 964 27 964
Uppskrivningsfond 12 839 12 839
Summa hundet eget kapital 225 580 151718
Fritt eget kapital
Overkursfond 206 541 208 905
Balanserat resultat -183 306 -144 065
Periodens resultat -22 364 -39 242
Summa fritt eget kapital 871 25 598
Summa eget kapital 226 451 177 316
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut - 12671
Summa langfristiga skulder 0 12 671
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 12 666 399
Leverantorsskulder 1 585 1310
Skulder till koncernforetag 25243 59 198
Ovriga skulder 24 781 38 056
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4977 4823
Summa kortfristiga skulder 69 252 107 383
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 295 703 297 370
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NOT 1 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 31 oktober pressmeddelades att Nordic LEVEL Group avyttrar sin bevakningsverksamhet, segment Operations, till BG Holding AB
(Bevakningsgruppen) och inleder samtidigt ett strategiskt samarbete. Fr.o.m Q4 2023 redovisas segmentet Operations som avvecklad verksam-
het. Avtal om avyttring av Operations tecknades 1 november med tilleride 1 december. Segment Operations utgdr en sjilvstindig visentlig
rorelsegren i koncernen. Operations har klassificerats som avvecklad verksamhet och redovisas i enlighet med tillimpliga principer i IFRS 5
Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter. Samtliga effekter refereras till som “avvecklad verksamhet”.
Inneborden av detta dr att Operations resultat for 2023 har exkluderats frin enskilda raderna i resultatrdkningen och redovisas pa sirskild rad,
"Resultat frin avvecklad verksamhet, netto efter skatt”. Nir en verksamhet klassificeras som avvecklad dndras utformningen av jaimforelsepe-
riodernas resultatrikning s att resultatrikningen redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingingen av jimforelse-
aret. Utformningen av balansrikningen dndras inte pd motsvarande sitt.

SEGMENT OPERATIONS RESULTAT

2023 2022 2023 2022
2 man 3 man 11 man 12 man
Belopp i KSEK OKT-NOV OKT-DEC JAN-NOV JAN-DEC
Nettoomsattning 15558 32798 83977 127 357
Ovriga rérelseintakter -676 -7 764 1640
Summa rorelsens intikter 14 882 32791 89 741 128 997
Rérelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -399 -2 309 -10 366 -19 659
Ovriga externa kostnader -2783 -8 506 -11273 -25 316
Personalkostnader -13998 -27 458 -78 628 -101 974
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -979 -43 174 -2 402 -45 577
Summa rorelsens kostnader -18 159 -81 447 -102 669 -192 526
Rorelseresultat -3277 -48 656 -12 928 -63 529
Finansiella intakter 137 52 2964 52
Finansiella kostnader -737 229 -2 790 -1485
Resultat fran finansiella poster -600 281 174 -1433
Resultat fore skatt -3 877 -48 375 -12754 -64 962
Inkomstskatt - - 2 -
Uppskjuten skatt 438 -b5 242 245
Periodens resultat avvecklad verksamhet -3439 -48 430 -12510 -64 717
Vinst vid forsaljning avvecklad verksamhet 9424 0 9424 0
Totalt resultat avvecklad verksamhet 5985 0 -3 086
Nettokassaflode fran Iopande verksamhet -1122 -9 206
Nettokassafléde fran investerings verksamheten 0 0
Nettokassafldde fran finansieringsverksamheten -699 3300
Nettominskning av likvida medel som genererats i segmentet -1 821 -5 906
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LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltickande portfolj av
kvalificerade sdkerhetstjinster, system och produkter som innefat-
tar exempelvis kvalificerad sikerhetsrddgivning, systemdesign- och
integration, leverans av framtidens sdkerhetsteknik och évervakning.
Verksamheten ér operativ 24/7, dret runt, med stindig beredskap. En
foretagskultur i virldsklass, kontinuerlig kompetensutveckling, cer-
tifieringar och auktorisationer dr viktiga hornstenar i bolagets verk-
samhet, men viktigast av allt 4r bolagets medarbetare.

Bolagets madl dr att inom samtliga verksamhetsomrdden erbjuda mark-
nadsledande kompetens, kvalitet och effektivitet med ett brett héllbar-
hetsdtagande for att skapa trygghet och sikerhet i samhillet och skydd
av manniskor och tillgdngar.

LEVEL

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens inom
medarbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahéller
sikerhetsrddgivning for foretag och myndigheter inom bide det
forebyggande sikerhetsarbetet sdvil som reaktiva tjanster. Vér
samlade kompetens bestdr av en vinnande mix av individer med
ling erfarenhet frin polisidra och militdra specialenheter samt si-
kerhetspositioner inom niringslivet. Advisory erbjuder bland annat
bakgrundskontroller, utredningar, omvirldsbevakningar, analyser,
sakerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

LEVEL

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av mark-
nadsledande sikerhetslosningar inom brand, lds, inpassering, kame-
raovervakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahaller siker-
hetslosningar med tekniska produkter och tjdnster som integreras
i heltickande sikerhetssystem eller som separata l6sningar anpas-
sade till kundens behov for att ge hogsta funktionalitet, skalbarhet
och flexibilitet. I erbjudandet ingdr systemdesign, projektledning,
installations- och driftsdttningstjanster samt utbildning av kund.
24/7 jour, service och support erbjuds med egen personal via avtal
eller som avropad tjéinst.

Nordic LEVEL Group AB (publ.)
VASAGATAN 12 C, 172 67 Sundbyberg

Telefon: +46 (0)8 620 82 00
Internet: www.nordiclevelgroup.com

e-post: info@nordiclevelgroup.com
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