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Bokslutskommuniké 2024 s @ 10RDIC LEVEL GROUP

Styrelsen for Nordic LEVEL Group AB, noterat pa NASDAAQ First North Growth Market,
lamnar foljande rapport for perioden oktober - december 2024

FJARDE KVARTALET | SAMMANDRAG OKTOBER - DECEMBER 2024

»

»

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 107,3 (110,4) MSEK, en minskning pa
2,8 procent jamfort med motsvarande kvartal foregdende ér.

Koncernens justerade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 18,4 (10,0) MSEK och
justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 13,0 (7,0) MSEK. Koncernens rapporterade rorelse-
resultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 17,8 (10,0) MSEK och rapporterat rorelseresultat
(EBIT) uppgick till 12,4 (7,0) MSEK. Justerad EBI'TDA ir justerad for en engingskostnad pé
0,6 MSEK avseende en omstruktureringsreserv for personalkostnader.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 9,3 (8,8) MSEK. Periodens resultat efter skatt fran
avvecklad verksamhet, segment Operations, paverkade jamforelsesiffrorna for fjarde kvartalet
2023 med 6,0 MSEK.

Periodens resultat per aktie 1 genomsnitt uppgick till 0,05 (0,05) SEK fore och efter utspddning.
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick till 0,05 (0,02)
SEK fore och efter utspiddning. Periodens resultat for avvecklad verksamhet per aktie i genom-
snitt uppgick till - (0,03) SEK fore och efter utspiadning.

Periodens kassaflode frin den l6pande verksamheten inklusive avvecklad verksamhet fore forind-
ring av rorelsekapital uppgick till 15,3 (6,1) MSEK och kassaflodet efter fordndring av rorelseka-
pital uppgick till 5,7 (4,7) MSEK. Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till

-1,4 (-7,2) MSEK och frin finansieringsverksamheten till -7,6 (-4,0) MSEK. Periodens kassaflode
uppgick till -3,3 (-6,5) MSEK.

Periodens orderingdng uppgick till 94,0 (79,7) MSEK, en 6kning med 17,9 procent jimfort med
motsvarande period foregdende ar. Total offertstock uppgér vid periodens utgdng till

437,7 (376,7) MSEK; en 6kning med 16,2 procent. Orderstocken uppgér vid samma tidpunkt
till 134,1 (104,6) MSEK; en 6kning med 28,2 procent.

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr:
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HELA PERIODEN | SAMMANDRAG JANUARI - DECEMBER 2024

» Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 371,1 (361,9) MSEK, en tillvixt pa
2,5 procent jamfort med motsvarande period féregdende dr. Den organiska tillvixten for
jamforbara enheter ir en minskning pé 1,9 procent.

» Koncernens justerade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 18,9 (18,3) MSEK och
justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 1,5 (5,7) MSEK. Koncernens rapporterade rorelse-
resultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 13,0 (18,3) MSEK och rapporterat rorelseresultat
(EBIT) uppgick till -9,2 (5,7) MSEK. Justerad EBI'TDA och justerad EBIT ir justerade for en
engdngskostnad pd koncernnivd avseende en 6kning av tilldggskopeskillingen for dotterbolaget
Corepart AB pd 5,3 MSEK under juni minad. Denna kostnad har bokforts som Ovriga rérelse-
kostnader och pdverkar inte kassaflodet. Dessutom justerad EBI'TDA med en engingskostnad
pa 0,6 MSEK under december minad avseende en omstruktureringsreserv for personalkostnader.
Justerad EBIT ir justerade for en engdngskostnad pd 4,8 MSEK under september ménad avseende
en omstruktureringsreserv rorande kontorshyra for lokalen i Jarfdlla. Denna kostnad har bokforts
som nedskrivningskostnader och péverkar inte kassaflodet.

» Periodens resultat efter skatt uppgick till -6,0 (-5,2) MSEK. Periodens resultat efter skatt frin

avvecklad verksamhet, segment Operations, paverkade jimforelsesiffrorna for motsvarande
period 2023 med -3,1 MSEK.

» Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,03 (-0,04) SEK fore och efter
utspadning. Periodens resultat for kvarvarande verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick
till -0,03 (-0,01) SEK fore och efter utspiadning. Periodens resultat for avvecklad verksamhet
per aktie 1 genomsnitt uppgick till - (-0,02) SEK fore och efter utspidning.

» Periodens kassaflode frin den lopande verksamheten inklusive avvecklad verksamhet fore forind-
ring av rorelsekapital uppgick till 11,5 (1,3) MSEK och kassaflodet efter fordndring av rorelseka-
pital uppgick till 5,2 (-34,8) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-17,3 (-8,1) MSEK och frin finansieringsverksamheten till -16,0 (49,0) MSEK. Periodens
kassaflode uppgick till -28,1 (6,1) MSEK.

» Periodens orderingdng uppgick till 372,8 (281,3) MSEK, en 6kning med 32,5 procent jamfort
med motsvarande period foregiende ar. Total offertstock uppgar vid periodens utging till
437,7 (376,7) MSEK; en 6kning med 16,2 procent. Orderstocken uppgér vid samma tidpunkt
till 134,1 (104,6) MSEK; en 6kning med 28,2 procent.

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr:

UTDRAG FRAN VDs KOMMENTAR

Efter att merparten av dret priglats av projekt ET'T LEVEL med omorganisation, effektivisering och
samordning var Nordic LEVEL Group vil positionerat for ett starkt sista kvartal, drivet av en solid order- och
offerstock. Som en f6ljd av detta arbete och ett mycket gott affirsklimat levererade koncernen en rekordhog
lonsamhet i fjirde kvartalet, med ett justerat EBITDA-resultat pd 18,4 MSEK; ett resultat som ndstan innebér
en dubblering i jaimforelse med 2023 ars starka avslutande kvartal.

Lis hela VDs kommentar i rapporten sida 3.
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VDs KOMMENTAR

Nordic LEVEL Group levererar rekordstark
avslutning pa aret

Efter att merparten av aret praglats av projekt ETT LEVEL med omorgani-

sation, effektivisering och samordning var Nordic LEVEL Group val posi-

tionerat for ett starkt sista kvartal, drivet av en solid order- och offerstock.

Som en foljd av detta arbete och ett mycket gott afférsklimat levererade

koncernen en rekordhog lénsamhet i fjdrde kvartalet, med ett justerat

EBITDA-resultat pd 18,4 MSEK; ett resultat som nastan innebar en dubblering

i jamforelse med 2023 ars starka avslutande kvartal. Det fina resultatet vittnar S
. : . . o o o . NORDIC LEVEL GROUP

om att vi ytterligare starkt var position som en palitlig och kvalitativ systemin-

tegrator, som bidrar med hogteknologiska losningar; inte minst till véra kunder

inom samhallskritisk infrastruktur.

Under kvartalet genomfordes tva forvarv genom verksamhetsoverlatelse fran tidigare Secits och Rosengrens. For-
varven innebér att LEVEL Technology ytterligare breddar sin geografiska narvaro och starker sin position inom den
systemviktiga finansiella sektorn och dagligvaruhandeln.

Koncernens alltmer samordnade och enhetliga forséljningsorganisation har levererat pa hogt stallda mal. Kvartalets
orderingang uppgick till 94,0 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt pa 18 procent jamfort med samma period fore-
gaende ar. Orderstocken ar storre &n nagonsin med 134,1 (104,6) MSEK i annu ej producerade affarer vid 2024
ars slut. Trots stark orderingang och orderstock fortsatter offertstocken att vaxa till 437,7 (376,7) MSEK — en for

koncernen rekordhog siffra.

De stora interna effektiviserings- och konsolideringsprogrammen som vér
personal vigt mycket av sin energi och tid it under 2024 har i det fjirde
kvartalet borjat ge utslag pd resultatet. Vi ser fler och fler divisionsoverskri-
dande projekt och vira gemensamma forsiljningsdtgirder har lett till flera
affirer dir vi levererar ett brett utbud av paketerade sidkerhetstjinster:
béde av Technology- och Advisory-divisionerna. De synergier som efter-
strdvas genom sammanslagningen av Technology-bolagen och Coreparts
flyte till de gemensamma lokalerna i Sundbyberg har nu bérjat materiali-
seras under drets sista mdnader. De pdgiende konsolideringsaktiviteterna
fortloper, men det dr glidjande att se det genomslag som aktiviteterna
redan fact.

Verksamhetsoverldtelserna av Secits och Rosengrens innebir att vi under
kvartalet fatt glidjen att vilkomna nya kollegor till LEVEL. I och med
forvirven har vi etablerat ett nytt kontor 1 Helsingborg och kommer under
forsta kvartalet 2025 att etablera ytterligare ett i Sundsvall. LEVEL
Technology breddar i och med Secits och Rosengrens integrering sin
nérvaro inom speciellt den finansiella sektorn och stirker ytterligare sitt
produkt- och tjdnsteutbud.

Nordic LEVEL Group visar pd heldret 2024 fortsatt tillvixt, med en
nettoomsittning pd 371,1 (361,9) MSEK och ett justerat EBITDA-resultat
om 18,9 (18,3) MSEK.

LEVEL Advisory har under kvartalet tecknat flera nya viktiga avtal; nigot
som vittnar om att de forséljningsaktiviteter som intensifierats under drets
andra halva har borjat ge effekt. Ramavtal har tecknats med bland annat ett
internationellt bolag inom elektronikindustrin och ett internationellt bio-
likemedelsforetag. Avtalen omfattar bland annat systematiskt sidkerhetsar-
bete, risk- och incidenthantering, utredning samt bakgrunds- och bolags-
kontroller. Samarbetena stirker bolagets stéllning som en pélitlig partner
inom kvalificerad sikerhetsrddgivning och dr ytterligare ett kvitto pd att vi
erbjuder relevanta och kvalitativa tjanster. Forutom att utgora en viktig del
av koncernens tjansteutbud fungerar LEVEL Advisory som ett strategiskt
viktigt komplement till vira avancerade sikerhetstekniska l6sningar.

Corepart och LEVEL Technology har, under gemensam teknikflagg
levererat ett enastdende starkt kvartal med bittre marginaler an ndgonsin.
Tillsammans levererade teknikbolagen en rapporterad EBI'TDA-marginal
om 23 procent pé en kvartalsomsittning pd 102 MSEK, ett starkt avslut
pd ett hindelserikt och forindringsintensivt dr. LEVEL Technology har
under perioden vunnit flera viktiga affdrer, bland annat genom avtal med
en av Sveriges storsta aktorer inom kraftverforing avseende intrings-
sikerhet och sidkerhetstjinster till ett virde om 9 MSEK. Man har dven
slutit ett nytt avtal avseende kameradvervakning och passersystem for
ett bolag med fastigheter i norra Stockholm, virt 4,5 MSEK. Efter kvar-
talets utgdng har dven avtal slutits med ett ledande globalt tech-bolag
avseende avancerade 1osningar for perimeterskydd och fysiskt sikerhets-
skydd, virt ca 14 MSEK.

Trots den framgdngsrika avslutningen pd dret finns en gedigen orderstock
for produktion under 2025. De pdgdende samordningsaktiviteterna fortloper
och det ir glidjande att se det genomslag som aktiviteterna redan har fatt.
Véra medarbetares enastdende arbete och engagemang under en forind-
ringsintensiv period ligger till grund for en mycket stark avslutning pd dret
och gor att vi stdr vil nu rustade infor det &r som kommer. Det finns inga
tecken pd att tillvixten for sikerhetssektorn kommer att avta inom de nir-
maste dren. I en tid dir bide fysiska och digitala hot 6kar dr det avgorande
att foretag och samhiillet i stort har ett robust och framtidsséikrat skydd pd
plats. LEVEL ska vara en naturlig partner for detta uppdrag.

Jorgen Lundgren
CEO & Koncernchef, Nordic LEVEL Group
Tel: +46 (0)70 486 58 99

E-post: jorgen.lundgren@nordiclevelgroup.com

Certifierad
JULI 2024-JULI 2025
SVERIGE

Nordic LEVEL Group AB (publ.) Kvartal 4 - 2024

3




NYCKELTAL

2024 2023 2024 2023
Q4 a4 Q1 - 04 Q1 -04

Belopp i KSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Resultat
Nettoomséttning kvarvarande verksamhet 107 261 110 404 371075 361 946
Rorelseresultat, EBITDA (justerat) kvarvarande verksamhet 18 408 10041 18 905 18 334
Rorelseresultat, EBITDA (rapporterat) kvarvarande verksamhet 17 785 10041 13018 18334
Roérelseresultat, EBIT (justerat) kvarvarande verksamhet 12 987 7 020 1529 5711
Rorelseresultat, EBIT (rapporterat) kvarvarande verksamhet 12 364 7 020 -9 187 5711
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 9284 2805 -6 030 -2 065
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet - 5985 - -3 086
Marginaler kvarvarande verksamhet
Rorelsemarginal, %, EBITDA (justerat) 17,2% 9,1% 5,1% 51%
Rorelsemarginal, %, EBITDA (rapporterat) 16,6% 9,1% 3,5% 51%
Rorelsemarginal, %, EBIT (justerat) 12,1% 6,4% 0,4% 1,6%
Rorelsemarginal, %, EBIT (rapporterat) 11,5% 6,4% neg. 1,6%
Vinstmarginal, % 10,1% 58% 0,1% 1,5%
Avkastningsmatt kvarvarande verksamhet
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (justerad) 4,7% 2,6% 0,8% 2,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rapporterad) 4,5% 2,6% neg. 2,5%
Avkastning pa eget kapital, % 4,8% 1,5% neg. neg.
Finansiell stdllning
Balansomslutning 379924 397 744 379924 397 744
Eget kapital 199 315 190 875 199 315 190 875
Sysselsatt kapital 282 795 253 543 282 795 253 543
Soliditet, % 52% 48% 52% 48%
Per aktie (kronor)
Eget kapital per aktie vid periodens utgang fore utspadning 1,03 1,03 1,03 1,03
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng efter utspadning 1,03 1,03 1,03 1,03
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor)
Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,05 0,02 -0,03 -0,01
Fran avvecklad verksamhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare - 0,03 - -0,02
Totalt resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktieagare 0,05 0,05 -0,03 -0,04
Antal aktier vid periodens utgang (1000-tal) 193 946 184 777 193 946 184 777
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda kvarvarande verksamhet 137 127 140 130
Nettoomséttning per anstélld kvarvarande verksamhet 783 869 2 660 2784

DEFINITIONER

» Rorelsemarginal

» Vinstmarginal

» Sysselsatt kapital

» Avkastning pa sysselsatt kapital

» Eget kapital
» Avkastning pé eget kapital
» Soliditet

» Eget kapital per aktie
» Genomsnittligt antal anstéllda

» Nettoomsattning per anstalld

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore rantekostnader dividerat med omsattningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader dividerat med

genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat som periodens ingdende sysselsatt kapital
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Redovisat eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital berédknat som ingdende eget
kapital plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i forhallande
till balansomslutningen.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
Medelantalet anstéallda per respektive period.

Nettoomsattning under perioden dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.
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LEVEL

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande s&kerhetslosningar inom brand, las, inpassering, kamera-
overvakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahaller sakerhets-
|6sningar med tekniska produkter och tjanster som integreras i heltdckande
sakerhetssystem eller som separata l6sningar anpassade till kundens behov

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltdckande portfolj av kvalifi-
cerade sékerhetstjanster, system och produkter som bland annat innefattar
kvalificerad sakerhetsradgivning, systemdesign och systemintegration,
leverans av framtidens sédkerhetsteknik samt, via partners, bevakning och
operativa tjanster. Verksamheten &r operativ 24/7, aret runt, med standig
beredskap. En stark féretagskultur, kontinuerlig kompetensutveckling, certi-
fieringar och auktorisationer ar viktiga hérnstenar i bolagets verksamhet men
viktigast av allt &r bolagets medarbetare.

Bolagets stravan &r att inom sina verksamhetsomraden erbjuda marknads-
ledande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet och sakerhet
i samhéllet for skydd av méanniskor och tillgangar.

VAR AFFARSMODELL

Vir starka konkurrenskraft bygger i hog grad pd vir metodik och arbetssitt,
vilka vi har utvecklat och forfinat under ménga drs erfarenhet inom branschen.
Viéra rddgivare inom Advisory har den expertis som krivs for att utforma stra-
tegier for att hantera komplexa sikerhetsutmaningar och genom Technology
kan vi rekommendera och fullfélja implementationen av tillforlitliga tekniska
losningar. Detta kompletteras med erbjudandet om operativa bevaknings-
tjanster och bemanning genom ett strategiskt samarbetsavtal som omfattar
ett brett serviceutbud inom omrddet. Vir expertis ligger som grund for vért
heltickande erbjudande och vi sikerstiller alltid hogsta kvalitet i véra leveran-
ser. Kunden ska vara trygg i valet av LEVEL som helhetsleverantor.

Genom vir kapacitet att leverera alla aspekter av sikerhetsprocessen har
LEVEL lagt grunden for en stabil och diversifierad intdktsmodell. Modellen
omfattar dterkommande intikter via eftermarknadstjinster, service- och
underhdllsavtal och 16sningarinom segmentet Security-as-a-Service (SECaaS).
I modellen ingdr dven ersittning for projektbaserade aktiviteter som system-
design, konstruktion och implementering samt strategisk, teknisk och cyber-
relaterad rddgivnings- och expertarvode.

Team LEVELs hoga kompetens- och erfarenhetsnivd kombinerat med en
bred affirsmix genererar ett starkt erbjudande. Med 6ver 30 drs erfarenhet
sedan bolagets start 1989 dr LEVEL vilkinda som en ledande aktoér inom
sikerhetsbranschen.

MALGRUPPER

Véra prioriterade mdlgrupper dr samhillskritisk infrastruktur samt storre
offentliga och privata foretag dir sikerhet ér en prioriterad och viktig del av
den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns framfor allt inom segmenten
kritisk infrastruktur, fastighet, transport, offentlig sektor, industri- och tjinste-
foretag, retail samt hotell.

for att ge hogsta skalbarhet och flexibilitet, bade funktionellt och finansiellt.
| erbjudandet ingér systemdesign, projektledning, installations- och drift-
sattningstjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support
erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjanst.

LGROUP

VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet organiseras primart genom tva verksamhetsomraden
dar samverkan ger en unik mojlighet att leverera heltdckande och skraddar-
sydda sakerhetslosningar savéal som individuella uppdrag och projekt.
LEVELs hela kompetens- och forméagebank finns alltid tillgénglig — oavsett
om engagemanget &r ett komplett sakerhetsatagande eller om det ar utvalda
funktioner eller tjanster.

Vara kunder mots av en sakerhetspartner med kompetenser inom radgivning,
cyber- och teknisk sékerhet. Genom en ansvarig kontaktyta formedlas hela
koncernens specialistkompetens i syfte att skapa sakerhet och trygghet
utifran en samlad riskbedémning.

ADVISORY

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens inom med-
arbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahdller sikerhetsrad-
givning for foretag och myndigheter inom bdde det forebyggande siker-
hetsarbetet sdvil som reaktiva tjdnster. Var samlade kompetens bestdr av
en vinnande mix av individer med ldng erfarenhet frén polisidra och mi-
litdra specialenheter samt sikerhetspositioner inom néringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirldsbevak-
ningar, analyser, sdkerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande sikerhetslosningar inom brand, 13s, inpassering, kamera-
6vervakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller sidkerhets-
losningar med tekniska produkter och tjédnster som integreras i hel-
tdckande sikerhetssystem eller som separata losningar anpassade till
kundens behov for att ge hogsta skalbarhet och flexibilitet, bide funk-
tionellt och finansiellt. I erbjudandet ingdr systemdesign, projektled-
ning, installations- och driftsdttningstjdnster samt utbildning av kund.
24/7 jour, service och support erbjuds med egen personal via avtal eller
som avropad tjinst.

LEVELs verksamhetsomriden opererar pd nationell basis och for specifika
kunder och i sdrskilda projekt internationellt. Detta sker genom egen personal
eller genom koncernens starka partnerndtverk.
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LEVEL

ADVISORY

Experter pa verksamhetssakerhet med sérskild kompetens inom med-
arbetarskydd och utredning. Advisory tillhandahaller sékerhetsradgivning
for foretag och myndigheter inom bade det forebyggande sakerhetsar-
betet savdl som reaktiva tjdnster. Var samlade kompetens bestdr av en
vinnande mix av individer med lang erfarenhet fran polisidra och mili-

OMSATTNING

1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 107,3 (110,4) MSEK, en
minskning pé 2,8 procent jamfort med motsvarande kvartal foregdende r.

Omsiteningen for Technology uppgick till 102,4 MSEK, en minskning med 1,2
MSEK motsvarande 1,1 procent. Omsittningen for Advisory uppgick till 5,4
MSEK, en minskning med 1,8 MSEK.

Periodens orderingdng uppgick till 94,0 (79,7) MSEK, en 6kning med 17,9
procent jimfort med motsvarande period foregdende dr. Total offertstock upp-
2ar vid periodens utgang till 437,7 (376,7) MSEK; en 6kning med 16,2 procent.
Orderstocken uppgir vid samma tidpunke till 134,1 (104,6) MSEK; en 6kning
med 28,2 procent.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 371,1 (361,9) MSEK, en
tillvixt pd 2,5 procent jamfort med motsvarande period foregiende &r. Den orga-
niska tillvixten for jimforbara enheter motsvarar en minskning pa 4,6 procent.

Omsiteningen for Technology uppgick till 355,1 MSEK, en 6kning med
17,1 MSEK motsvarande 5,1 procent. Den organiska forindringen motsvarar en
minskning pa 3,2 procent. Omsittningen for Advisory uppgick till 19,3 MSEK,
en minskning med 8,6 MSEK.

Periodens orderingdng uppgick till 372,8 (281,3) MSEK, en 6kning med
32,5 procent jamfort med motsvarande period foregdende ér. Total offertstock
uppgdr vid periodens utgdng till 437,7 (376,7) MSEK; en 6kning med 16,2
procent. Orderstocken uppgér vid samma tidpunke till 134,1 (104,6) MSEK; en
6kning med 28,2 procent.

RESULTAT
1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024

Koncernens justerade rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till
18,4 (10,0) MSEK och justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 13,0 (7,0)
MSEK. Koncernens rapporterade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden upp-
gick till 17,8 (10,0) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBIT) uppgick till
12,4 (7,0) MSEK. Justerad EBI'TDA ir justerad for en engingskostnad pa
0,6 MSEK avseende en omstruktureringsreserv for personalkostnader.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 9,3 (8,8) MSEK. Periodens resultat
efter skatt frdn avvecklad verksamhet, segment Operations, paverkade jamf6-
relsesiffrorna for fjarde kvartalet 2023 med 6,0 MSEK.

Justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Technology 6kade
med 9,8 MSEK jimfért med samma period foregdende dr och uppgick till
23,9 (14,1) MSEK. Justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for
Advisory minskade med 2,4 MSEK jimfort med samma period féregdende ar
och uppgick till -0,3 (2,2) MSEK.

tara specialenheter samt sakerhetspositioner inom naringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvarldsbevakningar,
analyser, sakerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till 0,05 (0,05) SEK fore och
efter utspidning. Periodens resultat for kvarvarande verksamhet per aktie 1
genomsnitt uppgick till 0,05 (0,02) SEK fére och efter utspidning. Periodens
resultat for avvecklad verksamhet per aktie 1 genomsnitt uppgick till - (0,03) SEK
fore och efter utspadning.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

Koncernens justerade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till
18,9 (18,3) MSEK och justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 1,5 (5,7)
MSEK. Koncernens rapporterade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden upp-
gick till 13,0 (18,3) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick
till -9,2 (5,7) MSEK. Justerad EBI'TDA och justerad EBIT ir justerade for
en engingskostnad pd koncernnivd avseende en 6kning av tilliggskopeskil-
lingen for dotterbolaget Corepart AB pé 5,3 MSEK under juni ménad. Denna
kostnad har bokforts som Ovriga rérelsekostnader och paverkar inte kassa-
flodet. Dessutom justerad EBITDA med en engdngskostnad pd 0,6 MSEK
under december minad avseende en omstruktureringsreserv for personalkost-
nader. Justerad EBI'T ir justerade for en engdngskostnad pé 4,8 MSEK under
september ménad avseende en omstruktureringsreserv rorande kontorshyra
for lokalen i Jarfilla. Denna kostnad har bokforts som nedskrivningskostnader
och péverkar inte kassaflodet.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -6,0 (-5,2) MSEK. Periodens
resultat efter skatt frin avvecklad verksamhet, segment Operations, paverkade
jamforelsesiffrorna for motsvarande period 2023 med -3,1 MSEK.

Justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Technology 6kade
med 1,4 MSEK jimfort med samma period foregdende dr och uppgick till
37,3 (35,9) MSEK. Justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for
Advisory minskade med 4,6 MSEK jimf6rt med samma period foregiende dr
och uppgick till -2,3 (2,2) MSEK.

Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,03 (-0,04) SEK fore
och efter utspddning. Periodens resultat for kvarvarande verksamhet per
aktie i genomsnitt uppgick till -0,03 (-0,01) SEK fore och efter utspiadning.
Periodens resultat for avvecklad verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick
till - (-0,02) SEK fore och efter utspidning.

AVSKRIVNINGAR

1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024

Avskrivningarna under perioden uppgick till 5,4 (3,0) MSEK, varav 3,2 (1,9)
MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgdngar och 1,2 (1,2) MSEK
immateriella anliggningstillgdngar (virdet av kundkontrakt).

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

Avskrivningarna under perioden uppgick till 22,2 (12,5) MSEK, varav

14,7 (6,4) MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgdngar och 5,0 (5,0)
MSEK immateriella anldggningstillgingar (virdet av kundkontrakt).
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SECURIFIED ACCESS BY COREPART

Fler och fler féretag har insett fordelarna med att driva butiker som é&r delvis
eller helt obemannade. Kunden kan handla nar det passar, i en saker miljo
dar ratt sakerhetssystem minimerar risken for stolder — innan de sker.

Securified Access by Corepart, ett erbjudande som goér det mojligt att driva
butiker som ér helt eller delvis obemannade.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024

Periodens kassaflode frin den lopande verksamheten inklusive avvecklad
verksamhet fore forindring av rorelsekapital uppgick till 15,3 (6,1) MSEK
och kassaflodet efter fordndring av rorelsekapital uppgick till 5,7 (4,7) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1,4 (-7,2) MSEK och
frdn finansieringsverksamheten till -7,6 (-4,0) MSEK. Periodens kassaflode
uppgick till -3,3 (-6,5) MSEK.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

Periodens kassaflode frin den lopande verksamheten inklusive avvecklad
verksamhet fore fordndring av rérelsekapital uppgick till 11,5 (1,3) MSEK och
kassaflodet efter fordndring av rorelsekapital uppgick till 5,2 (-34,8) MSEK.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -17,3 (-8,1) MSEK
och frin finansieringsverksamheten till -16,0 (49,0) MSEK. Periodens kassa-
flode uppgick till -28,1 (6,1) MSEK.

Av kortfristiga fordringar uppgar kundfordringar till 53,2 (61,5) MSEK. Ovriga
kortfristiga fordringar avser frimst upparbetade men dnnu ej fakturerade intik-
ter samt forutbetalda kostnader. Likvida medel uppgick till 8,4 (36,5) MSEK.

FINANSIERING

Koncernen har vid periodens utging rintebdrande skulder om 83,5 (62,7)
MSEK. De rintebirande skulderna innefattar leasingskulder med 20,1 (14,5)
MSEK, fakturabeldning med 18,8 (18,6) MSEK, uppldning frin kreditinstitut
med 20,4 (12,7) MSEK, uppskov med betalning av skatter och avgifter med
12,3 (16,9) MSEK, samt 6vriga rintebidrande skulder pd 12,0 (-) MSEK.
Av de rintebirande skulderna ér leasingskulden 9,7 (7,6) MSEK, uppla-
ningen frdn kreditinstitut 6,3 (-) MSEK, skatteanstind 6,5 (12,3) MSEK
samt ovriga rintebirande skulder 6,7 (-) ldngfristiga. Inom posten finansie-
ringsverksamheten ingdr checkrikningskredit pd 11,7 (-) MSEK. Ramen for
checkrikningskrediten uppgér till 15,0 (-) MSEK.

Det finns inga visentliga skillnader mellan nominella virden och verkliga
virden avseende rintebdrande skulder.

Eget kapital uppgir till 199,3 (190,9) MSEK och soliditeten till 53 (48) procent.

I juni 2024 genomfordes en riktad nyemission, som en del av tilliggskope-
skilling 2 for Corepart, dir totalt 6,3 miljoner aktier tecknades. Total till-
liggskopeskilling 2 for Corepart uppgick till 28,4 MSEK; varav 14,2 MSEK
kontant, 11,5 MSEK i form av nya aktier genom kvittning och 2,7 MSEK i
riktad nyemission for utestdende optioner i programmet TOS5, med forfall
27 september 2024. Utfallet i nimnda program for TOS5 resulterade 1 att
totalt 2,8 MSEK tillfordes bolaget; varav 2,7 MSEK i form av kvittnings-
emission och 0,1 MSEK kontant. Antalet utnyttjade TO motsvarar cirka 13
procent av totalt 22 141 528 stycken. Efter registreringen av de nytecknade
aktierna i oktober 2024 har koncernen 193,9 miljoner aktier.

SRIELFVEL GROUP
_.' A 1 :""_1

Den 10 oktober 2024 fattade en extra bolagstimma beslut om att erbju-
da alla koncernens anstillda att delta i ett optionsprogram. Totalt omfat-
tas cirka 9.6 miljoner aktier, vilket motsvarar 5 procent utspddning. Varje
aktieoption erbjods tecknas till ett pris om 0,06 SEK per option. Tecknings-
optionerna far utnyttjas for teckning av aktier under en teckningsperiod frin
och med 1 oktober 2027 till och med 31 oktober 2027 och teckningskursen
per ny aktie dr 2,00 SEK.

Efter beslut pé extra bolagsstimma 10 oktober har bolagets akties kvotvirde
satts ned frin 1,00 SEK till 0,25 SEK. Detta registrerades hos Bolagsverket
den 30 december 2024.

Koncernens skatteanstdnd uppgér till 12,3 (16,9) MSEK. Samtliga skatte-
anstdnd har beviljats avbetalningsplan om 3 &r och avbetalning 2024 uppgar
till 4,7 MSEK. I och med avvecklingen av segment Operations under 2023
har skatteanstdnden minskat med 42,9 MSEK.

Med beaktande av koncernens finansiella stillning som den beskrivits ovan,
de under dret genomforda transaktionerna, pdgdende och nya kundavtal som
tecknats och pressmeddelats under senare tid, den senaste kassaflodesprog-
nosen, inklusive amorteringar av rintebdrande skulder, anser styrelsen att
bolaget har tillrdcklig tillginglig likviditet for att driva verksamheten vidare
under de kommande 12 ménaderna.

INVESTERINGAR
1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024

Periodens investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 0,1 (0,5)
MSEK. Under november médnad meddelades att Nordic LEVEL Group teck-
nat overldtelseavtal avseende verksamheten i tidigare SECI'TS Sweden AB och
Rosengrens Larm AB. Total kopeskilling uppgir till 2 MSEK.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024
Periodens investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 1,8 (1,9)
MSEK.

ANSTALLDA

1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024
Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 137 (127).

Medelantal anstillda avser for kvarvarande verksamhet. Medelantal anstéllda mot-
svarande period foregdende ar inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 199.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024
Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 140 (130).

Medelantal anstillda avser for kvarvarande verksamhet. Medelantal anstéllda mot-
svarande period foregdende dr inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 250.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For rapportperioden dr styrelsearvoden till samtliga ledaméter reglerade genom
beslut pd drsstimma 2024-05-24.

Inga 6vriga transaktioner med nirstdende har skett under rapportperioden eller
efter dess utgng.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Inga wvister eller rdttsliga processer, av visentlig betydelse, har uppstdtt
under rapportperioden eller efter dess utgang.

MODERBOLAGET

1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 4,1 (1,6) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till =53,5 (-21,8) MSEK.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024
Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 15,5 (6,4)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 66,0 (-47,2) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 193,4 (226,5) MSEK vilket innebir en soliditet
pa 72 (77) procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Féljande hindelser har pressmeddelats under rapportperioden:

2024-10-01 Nordic LEVEL Group AB (publ.) meddelar utfall i optionsinlésen

2024-10-10 Nordic LEVEL Group AB (publ.) rapporterar fran bolagsstimma

2024-11-19 Nordic LEVEL Group AB (publ.) tecknar ett verlatelseavtal avseende
verksamheten i tidigare SECITS Sweden AB

2024-11-25 Nordic LEVEL Group AB (publ.) tecknar ett verlatelseavtal avseende
verksamheten i tidigare Rosengrens Larm AB

2024-11-29  Nordic LEVEL Group AB (publ.) meddelar utfall av teckning av

teckningsoptioner
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Foljande hindelser har pressmeddelats efter rapportperiodens utging:

2025-01-07 Nordic LEVEL Group AB (publ.) meddelar féréndringar i bolagets
koncernledning

2025-01-17 Nordic LEVEL Group meddelar framgangsrik utveckling av ramavtal
inom kritisk infrastruktur (SVK)

2025-02-10 Nordic LEVEL Technology AB vinner sdkerhetsentreprenad for
ledande globalt techbolag till varde ca 14,7 MSEK

2025-02-18 Nordic LEVEL Group tecknar avtal om sakerhetstjanster for

trossamfund vart 15 MSEK

Samtliga hindelser finns att tillgd i sin fulla lingd pd nordiclevelgroup.com

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport  for koncernen dr upprittad enligt International
Reporting Standards (IFRS) med tillimpning av IAS 34 Deldrsrapportering.
For moderbolaget har Arsredovisningslagen (ARL) och Ridet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 tillimpats.

AVYTTRINGSGRUPPER SOM INNEHAS FOR FORSALINING
OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

I november 2023 avyttrades segmentet Operations. I resultatrikningen for
koncernen redovisas resultatet frin Operations som Resultat frin avvecklad
verksamhet.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har avyttrats
eller dr klassificerad som att den innchas for forsiljning och som utgér en
sjilvstindig visentlig rorelsegren. Klassificering som en avvecklad verksamhet
sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt dd verksamheten uppfyller
kriterierna for att klassificeras som innehav for forséljning.

Resultat efter skatt frin avvecklad verksamhet redovisas pd egen rad i resultat-
rikningen, skilt frin kvarvarande verksamhet. Nir en verksamhet klassificeras
som avvecklad dndras utformningen av jimforelseperiodernas resultatrikning
sd att resultatrikningen redovisas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingingen av jimforelsedret. Utformningen av balansrikningen
indras inte pd motsvarande sitt

Se not 1 for separat finansiella rapporter avseende avyttringsgrupper som
innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppritta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolags-
ledningen bedémningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stillning samt limnad information i ovrigt.

Uppskattningar och bedémningarna utvirderas l6pande och baseras pé
historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvintningar om framtida
hindelser som forvintas rimliga under ridande forhdllanden. Faktiskt utfall
kan komma att skilja sig frdn gjorda bedémningar. De omrdden dir uppskatt-
ningar och antaganden skulle kunna innebira betydande risk for justeringar
i redovisade virden for resultat och finansiell stillning under kommande
rapportperioder ér frimst bedomningar om; marknadsférutsittningar, nytt-
jandeperiod for koncernens immateriella och materiella anlidggningstillgdngar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, virdet av aktier i dotterbolag,
virdering av ej aktiverade uppskjutna skattefordringar, virdering av kundford-
ringar samt intdktsredovisning av fastprisprojekt.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamhet paverkas av ett antal faktorer, vilka kan innebira en risk
for koncernens verksamhet och resultat. For bolagets risker och osikerhets-
fakcorer hinvisas till drsredovisningen for 2023.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens mélgrupp ir foretagskunder och offentliga organisationer och
orderingdngen pdverkas av semesterperiod i juli och augusti samt ldnghelger
som jul och pdsk. Effekten dr en noterbar nedging och troghet kopplat till
inkommande order. Bolaget uppfattar det som normal situation for branschen
och mélgruppen.

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

MARKNADSNOTERING

Bolagets aktie édr noterad pd Nasdaq First North Growth Market under kort-
namnet LEVEL. Aktiens stingningskurs per 2024-12-30 var 0,72 SEK.

CERTIFIED ADVISOR

Carnegie Investment Bank AB (publ) | Tel: +46 (0)73 856 42 65
certifiedadviser@carnegie.se

RAPPORTFORMAT

Samtliga belopp i denna deldrsrapport dr angivna i tusen svenska kronor,
KSEK, om ¢j annat anges och avrundningsdifferenser kan dérfor forekomma.
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RAPPORT FRAN STYRELSE OCH VD

Denna rapport dr avgiven av den verkstillande direktoren pd uppdrag

av styrelsen.

Stc Im, 21 februari 2025 Nordic LEVEL Group AB.
ytterligare information

CEO Jorgen Lundgren Tel +46 (0)70 486 58 99
en Tel +46 (0)701 800 200

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION

Arsredo isning 2024 2025-04-23

Kvartalsrapport Q1 2025-05-21
dmma 202

Kvartalsrapport Q2 2025-08-26

Kvartalsrapport Q3 2025-11-11

Kvartalsrapport Q4 2026-02-19

Alla rapporter finns efter publicering pa bolagets
hemsida: https://nordiclevelgroup.com/cision-block-finans-1/
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2024 2023 2024 2023
Q4 Qa4 Q1 -04 Q1 -04

Belopp i KSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomséttning 107 261 110 404 371075 361 946
Ovriga rorelseintakter 1816 4 392 4 683 4971
Summa rorelsens intakter 109 077 114 796 375 758 366 917
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -48 520 -57 011 -190 537 -188 974
Ovriga externa kostnader -9 102 -10 159 -38371 -31 074
Personalkostnader -33 603 -37 585 -128 424 -128 535
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -5421 -3021 -22 205 -12 623
Ovriga rorelsekostnader -67 - -5408 -
Summa rorelsens kostnader -96 713 -107 776 -384 945 -361 206
Rorelseresultat 12 364 7020 -9187 5711
Finansiella intakter 259 107 525 360
Finansiella kostnader -1515 -3 594 -6414 -7 538
Resultat fran finansiella poster -1 256 -3487 -5 889 -7 178
Resultat fore skatt 11 108 3533 -15076 -1 467
Inkomstskatt -2 069 -2 577 -2 069 -2 575
Uppskjuten skatt 245 1 849 11115 1977
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 9 284 2 805 -6 030 -2 065
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - 5985 - -3 086
Periodens resultat 9284 8790 -6 030 -5 151
| koncernen &terfinns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat varfor
summa totalresultat dverensstéammer med periodens resultat.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9284 8778 -6 030 -4.942
Periodens resultat hanforligt till minoritetsagare - 12 - -209
Periodens resultat per aktie i genomsnitt fére och efter utspadning, kr* 0,05 0,05 -0,03 0,04
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 193 788 085 184 777 065 188 700 433 143 685 182
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 193 788 085 184 777 065 188 700 433 157 464 955
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng fore utspadning 193 946 289 184 777 065 193 946 289 184 777 065
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng efter utspadning 193 946 289 184 777 065 193 946 289 184 777 065

* Resultat per aktie i genomsnitt beridknas pa vigt genomsnitt antal aktier under perioden.

Vid fullt utnyttjande av i foretridesemissionen 2023 vidhiangande teckningsoptioner kan

bolaget tillforas ytterligare bruttolikvid under 2025 om hégst cirka 36,5 MSEK.

Med balansdagens aktiekurs ér inte optionerna ”in the money” och riknas dirmed inte in

i utspidningseffekten.

Nordic LEVEL Group har tvd st teckningsoptionsprogram som l6per. Serie 2023/2025
bestdr av 22 141 528 st optioner som ger dgaren ritt att under perioden 10-24 juni 2025

teckna en ny aktie for 1,65 SEK samt serie 2024/2027 som bestar av 9 554 931 st optioner
som ger dgaren ritt att under perioden 1-31 oktober 2027 teckna en ny aktie for 2,00 SEK.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 154 100 153 539
Ovriga immateriella tillgdngar 52 744 57 670
Nyttjanderéattstillgdngar 16 609 14 895
Inventarier 5731 5734
Uppskjuten skattefordran 9178 -
Vardepappersinnehav 1271 663
Summa anliggningstillgangar 239 633 232 501
Omsattningstillgangar

Varulager 11 142 6 964
Kundfordringar 53 249 61 458
Aktuella skattefordringar 2 190 6218
Ovriga kortfristiga fordringar 65 301 54 114
Likvida medel 8409 36 489
Summa omsittningstillgangar 140 291 165 243
SUMMA TILLGANGAR 379 924 397 744

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Kapital och reserver som kan hénféras till moderféretagets &dgare 199 315 190 875
199 315 190 875
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 4 848 5766
Summa avsattningar 4 848 5 766
Skulder
Langfristiga skulder
Leasing skuld 9691 7 596
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 13177 12 264
Upplaning fran kreditinstitut 6250 -
Summa langfristiga skulder 29118 19 860
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 10 440 6 894
Checkrakningskredit 11 698 -
Upplaning fran kreditinstitut 2500 12 666
Leverantorsskulder 46 655 35 237
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 29724 23248
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 45 626 103 198
Summa kortfristiga skulder 146 643 181243
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 379924 397 744
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024 2023 2024 2023
Q4 Q04 Q1 - 04 Q1 -04

Belopp i KSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kassafldde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet 12 364 7 020 -9187 5711
Rorelseresultat avvecklad verksamhet - -3277 - -12.928
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 5420 4 000 27 469 15025
Erhéllen ranta 259 244 525 360
Erlagd ranta och andra kreditkostnader -1 200 -1152 -5 275 -3973
Betald skatt / Ovriga skatteintdkter -1571 -731 -2 009 -2 862
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 15 272 6 104 11523 1333
Foéréndringar i rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) varulager -1 166 -189 -378 -1212
Okning (-) /minskning (+) rérelsefordringar -20 151 2051 1050 -13 212
Okning (+)/minskning (-) rorelseskulder 11763 -3 236 -6 990 21714
Kassafldde fran den lopande verksamheten 5718 4730 5 205 -34 805
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Likvida medel forvarv av dotterbolag - - -14 181 -
Likvida medel avyttring dotterbolag - -5 668 - -5 668
Likvida medel forvarv av rorelse -2 000 -1 540 -2 000 -1 540
Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar -98 -514 -1 801 -1861
Forsaliningar av materiella anlaggningstiligdngar 688 475 688 977
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1410 -71247 -17 294 -8 092
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Likvid fran nyemissioner 134 - 134 63179
Leasing -3553 -2275 -11 397 -10 687
Forandring fakturabelaning -1 283 394 -142 3662
Checkrakningskredit 151 - 11 698 -
Upptagna I&n - - 10 000 20 000
Amortering av lan -3071 2115 -26 285 -27 185
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 621 -3 996 -15 992 48 969
Periodens kassaflode -3313 -6 513 -28 080 6 072
Likvida medel vid periodens borjan 11721 43 002 36 489 30417
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut 8409 36 489 8409 36 489
Réntebarande nettoskuld
Likvida medel 8 409 36 489 8409 36 489
Réntebadrande skulder -83 480 -62 668 -83 480 -62 668
Total nettoskuld -75 071 -26 179 -75 071 -26 179
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Belopp i KSEK

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 januari 2023

Periodens resultat

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Forandring &gande dotterbolag
Kvittningsemission

Registrerat aktiekapital fran foregdende ar
Transaktionskostnad nyemission
Foretradesemission

Utgaende balans per 31 dec 2023

Ingaende balans per 1 jan 2024

Periodens resultat
Kvittningsemission

Inlésen teckningsoptioner
Utgaende balans per 30 sep 2024

Ingaende balans per 1 okt 2024

Periodens resultat

Registrerat aktiekapital fran foregdende period
Emission av optioner

Nedséttning av aktiekapital
Transaktionskostnad nyemission

Utgaende balans per 31 dec 2024

i Upparbetat Eget Kapital
. . Ej registrerat . Oyngt resultat  hanforligt till Inm_a.hav utan Summa eget
Aktiekapital aktiekapital “IISk"!tet Reserver inklusive arets moderholagets best_ammande kapital

kapital M inflytande

resultat agare
93 251 17 456 217 574 7916 -211 881 124 316 24 124 340
-4918 -4918 -233 -5 151
-114 -114 114 -
-95 -95 95 -
7 645 3822 11467 11 467
17 456 -17 456 - -
-6 206 -6 206 -6 206
66 425 66 425 66 425
184 777 - 215190 7916 -217 008 190 875 - 190 875
184 777 - 215190 7916 -217 008 190 875 - 190 875
-15314 -15314 -15314
6322 2713 5146 14 181 14 181
134 134 134
191 099 2848 220 336 7916 -232 322 189 876 - 189 876
191 099 2 848 220 336 7916 -232 322 189 876 - 189 876
9284 9284 9284
2848 -2 848 0 0
180 180 180
-145 460 145 460 0 0
-25 -25 -25
48 487 0 220 490 7916 -77 578 199 315 - 199 315
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REDOVISNING SEGMENT

2024 2023 2024 2023
04 Q4 Q1 -04 Q1 - 04

Belopp i KSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomsittning
Advisory 5435 7270 19 277 27 899
Varav koncerninternt -144 -339 -646 -2 353
Technology 102 411 103 579 355 061 337983
Varav koncerninternt -451 -106 -2 745 -1 583
Koncerngemensamt 3 686 2722 13219 13918
Varav koncerninternt -3676 -2722 -13 090 -13918
Summa nettoomsittning 107 261 110 404 371075 361 946
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar
Advisory -259 2163 -2 338 2245
Technology 23892 14 079 37 297 35850
Koncerngemensamt -5 225 -6 201 -16 054 -19761
Summa rorelseresultat fore avskrivningar 18 408 10 041 18 905 18 334
Justerat rorelseresultat
Advisory -718 1815 -3916 1020
Technology 19 403 11178 22904 24937
Koncerngemensamt -5 698 -5973 -17 458 -20 246
Summa rorelseresultat 12 987 7 020 1529 5711

Nordic LEVEL Groups rorelsesegment ir baserade pd den information som behandlas av verkstillande

direktoren och som anvinds for att fatta strategiska beslut. Indelningen foljer den interna rapporteringen.

Rorelsesegmentet Advisory genererar sina intikter frdn kvalificerade rddgivande sikerhetstjinster for

bide organisationer och privatpersoner pd en operativ, taktisk och strategisk niva.

Rorelsesegmentet Technology genererar sina intikter frin verksamhet inom sikerhets- och brandskydds-teknik samt och
erhiller intikter frin sdvil installation som service och underhill.

Koncerngemensamma rorelsekostnader samt finansiella poster och skattekostnader fordelas inte per

segment. Inte heller balansrikningens poster fordelas pd de tvd rorelsesegmenten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2024 2023 2024 2023
04 Q04 Q1 - 04 Q1 - 04
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 4 065 1583 15477 6385
Summa rorelsens intakter 4 065 1583 15477 6 385
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader -4 894 -2 996 -18 961 -10 858
Personalkostnader -4 246 -5 693 -13470 -16 312
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligdngar -67 -8 -187 -8
Summa rorelsens kostnader -9 207 -8 697 -32618 -27 178
Rorelseresultat -5 142 -71114 -17 141 -20 793
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 28 103 30 134
Nedskrivning andelar i koncernforetag -48 161 - -48 161 -
Resultat fran andelar i koncernforetag - -12 040 - -21 865
Rantekostnader och liknande resultatposter -181 -2 750 -753 -4 684
Resultat fran finansiella poster -48 314 -14 687 -48 884 -26 415
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -53 456 -21 801 -66 025 -47 208
Koncernbidrag 9 350 24 844 9 350 24 844
Aterforing uppskjuten skattefordran - - 9178 -
Periodens resultat -44 106 3043 -47 497 -22 364
Moderholagets rapport dver totalresultat
Periodens resultat -44 106 3043 -47 497 -22 364
Summa totalresultat for perioden -44 106 3043 -47 497 -22 364
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar 741 225
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 236 683 279 180
Uppskjuten skattefordran 9178 -
Andra vardepappersinnehav 523 8
246 384 279 188
Summa anlaggningstillgangar 247 125 279413
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 47
Fordringar hos koncernforetag 17 538 11652
Aktuella skattefordringar 423 46
Ovriga fordringar 208 525
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 364 891
20 548 13 161
Kassa och bank 1 955 3129
Summa omsattningstillgangar 22 503 16 290
SUMMA TILLGANGAR 269 628 295 703
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 48 487 184777
Reservfond 27 965 27 964
Uppskrivningsfond 12 839 12839
Summa bhundet eget kapital 89 291 225 580
Fritt eget kapital
Overkursfond 211841 206 541
Balanserat resultat -60 211 -183 306
Periodens resultat -47 497 -22 364
Summa fritt eget kapital 104 133 871
Summa eget kapital 193 424 226 451
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 6 250 -
Summa langfristiga skulder 6 250 -
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 2 500 12 666
Leverantorsskulder 3854 1585
Skulder till koncernféretag 60 093 25243
Ovriga skulder 110 24 781
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3397 4977
Summa kortfristiga skulder 69 954 69 252
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 269 628 295 703
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NOT 1 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 31 oktober 2023 pressmeddelades att Nordic LEVEL Group avyttrar sin bevak-
ningsverksamhet, segment Operations, till BG Holding AB (Bevakningsgruppen) och
inleder samtidigt ett strategiskt samarbete. Frin och med Q4 2023 redovisas segmentet
Operations som avvecklad verksamhet. Avtal om avyttring av Operations tecknades
1 november 2023 med tilltride 1 december 2023. Segment Operations utgdr en sjilv-
stindig visentlig rorelsegren i koncernen. Operations har klassificerats som avvecklad
verksamhet och redovisas i enlighet med tillimpliga principer i IFRS 5 Anliggnings-
tillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter. Samtliga effekter
refereras till som "avvecklad verksamhet”. Innebérden av detta dr att Operations resultat
for 2023 har exkluderats frin enskilda raderna i resultatrikningen och redovisas pé
siirskild rad, "Resultat frin avvecklad verksamhet, netto efter skatt”. Niir en verksamhet
klassificeras som avvecklad dndras utformningen av jimforelseperiodernas resultatrik-
ning si att resultatrikningen redovisas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingingen av jimforelsedret. Utformningen av balansrikningen dndras
inte pd motsvarande siitt.

SEGMENT OPERATIONS RESULTAT 2024 2023 2024 2023

Q4 Q4 Q1 - a4 Q1 -04
Belopp i KSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning - 15558 - 88977
Ovriga rorelseintakter - -676 - 764
Summa rorelsens intakter - 14 882 - 89741

Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader - -399 - -10 366
Ovriga externa kostnader - -2783 - -11273
Personalkostnader - -13998 - -78 628
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - -979 - -2 402
Summa rorelsens kostnader - -18 159 - -102 669
Rorelseresultat - -3 277 - -12 928
Finansiella intékter - 137 - 2964
Finansiella kostnader - -737 - -2 790
Resultat fran finansiella poster - -600 - 174

Resultat fore skatt

Inkomstskatt - - - 2
Uppskjuten skatt - 438 - 242
Periodens resultat avvecklad verksamhet - -3439 - -12510
Vinst vid forsaljning avvecklad verksamhet - 9424 - 9424
Totalt resultat avvecklad verksamhet - 5985 - -3 086
Nettokassaflode fran lopande verksamhet - -1122 - -9 206
Nettokassaflode fran investerings verksamheten - - - -
Nettokassaflade fran finansieringsverksamheten - -699 - 3300
Nettominskning av likvida medel som genererats i segmentet - -1 821 - -5 906
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LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltickande portfolj
av kvalificerade sikerhetstjinster, system och produkter som bland
annat innefattar kvalificerad sikerhetsridgivning, systemdesign- och
integration, leverans av framtidens sidkerhetsteknik samt, via partner,
bevakning och operativa tjinster. Verksamheten ér operativ 24/7, dret
runt, med stindig beredskap. En stark foretagskultur, kontinuerlig
kompetensutveckling, certifieringar och auktorisationer ir viktiga
hornstenar i bolagets verksamhet men viktigast av allt dr bolagets

medarbetare.

ledande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet och
sikerhet i samhillet for skydd av ménniskor och tillgdngar.

LEVEL

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens
inom medarbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhanda-
hiller sikerhetsrddgivning for foretag och myndigheter inom
bdde det forebyggande sikerhetsarbetet sdvil som reaktiva
tjanster. Var samlade kompetens bestdr av en vinnande mix av
individer med ldng erfarenhet frén polisidra och militira special-
enheter samt sdkerhetspositioner inom ndringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirlds-
bevakningar, analyser, sdkerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

LEVEL

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande sikerhetslosningar inom brand, ds, inpassering, kamera-
overvakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller
sakerhetslosningar med tekniska produkter och tjdnster som inte-
greras i heltickande sdkerhetssystem eller som separata losningar
anpassade till kundens behov for att ge hogsta skalbarhet och
flexibilitet, bdde funktionellt och finansiellt. I erbjudandet ingér
systemdesign, projektledning, installations- och driftsdttnings-
tjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support
erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjinst.

Nordic LEVEL Group AB (publ.)
VASAGATAN 12 C, 172 67 Sundbyberg

Telefon: +46 (0)8 620 82 00
Internet: www.nordiclevelgroup.com

e-post: info@nordiclevelgroup.com
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